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PDP para adquisiciéon de infraestructura fisica de organizaciones en el
Ecuador basados en el PmBok® es una obra que estd enfocado a como
ejecutar el “Plan de Direccion de Proyectos”, para la adquisicion de bienes
Inmuebles / infraestructuras industriales en el pais, dirigida a profesionales,
empresarios, organizaciones en continuo crecimiento. Todo el contenido de la
obra es una herramienta eficaz para poder cumplir con tiempos, costos,
cronogramas Yy objetivos para la compra de Infraestructuras industriales en el
Ecuador, contiene capitulos como la gestion de integracion del proyecto, gestion
de alcance, gestion del cronograma, gestion de costo, gestién del calidad y
riesgos, asi como la negociacién y requerimientos para financieros, ademas del
proceso para el cierre del proyecto con ello se espera entregar a la sociedad una
herramienta adecuada para optimizar las compras de infraestructuras en el

Ecuador.
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PROLOGO

El presente libro que lleva por nombre “PDP para la adquisicion de
infraestructuras industriales en el Ecuador basados en el PmBok®”, es el
resultado de una busqueda incesante para entregar soluciones a inversionistas,
empresarios, PIMES y MyPIMES del Ecuador, al momento de plantear y
planificar la adquisicion de un bien inmueble (Infraestructura Industrial).
Conocedores que el PmBok® es la herramienta adecuada que permite disefiar,
planificar y ejecutar correctamente proyectos, los autores han decidié tomar
como base este documento para poder entregar esta obra la cual estoy seguro
de que sera de un gran aporte al mundo empresarial. Podremos observar que el
libro esta constituido en su estructura de contenidos muy relevantes como son,
La gestion de Integracion, gestion del alcance del proyecto, gestion del
cronograma, gestion de costos, asi como la gestion de calidad y riesgos que
puede incurrir un proyecto. El Acta de Constitucidn es la base en el cual describe
partes esenciales del proyecto, el cual sera un indicador adecuado de las etapas
mas importante que se debera evaluar cuando se aplique el PDP (Plan de
direccion de proyectos), de tal manera que se puede monitorear el cumplimiento
del alcance, asi como la ejecucidon adecuada de los EDT’s que estan
constituyendo la estructura de las actividades dentro del proyecto, pues bien hay
que recordar que es saludable que dentro del PDP se debe mantener controles
al final de cada HITO, para validar el cumplimiento de las actividades, en relacion
tanto del cronograma y los tiempos establecidos para cada uno de los
componentes, que van muy relacionados con la ejecucidn presupuestaria
planteada, Para los proyectos de ejecucion rapida como es la compra de una
infraestructura no solo se debe tomar en cuenta de que se cumpla dentro del
costo y tiempo sino que también en la calidad de los entregables, y el bienestar
de todos los stakeholders, Pues bien para las personas que disfrutan de un
conocimiento basico o intermedio de como ejecutar un proyecto, pues el libro
esta delineado para dar ese gran salto de poder manejar sus proyecto de una
manera profesional, obviamente en todo lo concerniente a las aspiraciones que
tiene su organizacion y su afan de expansion y crecimiento dentro de un mercado

competitivo.
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La aplicabilidad de este libro estara sujeto a un nivel medio-alto en el uso de
Microsoft Project, por otra parte, se sugiere revisar las terminologias que utiliza
el PmBok® para poder mantener una lectura comprensible. Esperamos que el
libro sea de su agrado y pueda ser esa herramienta adecuada y muy aplicativa
dentro de sus organizaciones. El éxito llegara a sus organizaciones solo si se lo

proponen, les deseo mucha sabiduria para poder engrandecer a nuestro Pais.

Ing. Luis Fernando Arboleda Alvarez PhD
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INTRODUCCION

El PDP es un pilar fundamental dentro del maravilloso mundo de los
proyectos, puesto que, si bien muchos profesionales pueden plasmar sus
intenciones en un documento, el Plan de Direccién de Proyecto (PDP) es el
mecanismo adecuado que una persona natural o juridica pueda lograr cumplir
sus objetivos en los tiempos planteados, asi como la ejecucion adecuada de los
presupuestos estructurados. EI PDP es uno de los métodos sistematicos mas
importantes en la actualidad para que un proyecto pueda ser eficiente. Pues bien,
si sabemos que un proyecto es la ejecucion adecuada de actividades planteadas,
es necesario ocupar herramientas que nos ayuden a controlar el cumplimiento
de estas.

El PmBok que sus siglas significan Project Management Body of
Knowledge, que fue desarrollado por el PMI Project Management Institute,
el cual es aquel manual de buenas practicas para la elaboracion, ejecucion,
seguimiento y cierre de un proyecto, que puede abarcar a un sinnumero de
areas, nosotros hemos utilizado como base el PmBok para elaborar el presente
PDP asi lograr ser mas efectivos en el accionar en un proyecto. EI PMI
claramente nos indica que si queremos tener éxito en un proyecto debemos
llevar a cabo de principio a fin las directrices que nos da el PmBok y ejecutarlas
segun el orden del indice del PmBok que estd en ANEXOS de esta obra.

Al ser un documento genérico para sinnumeros de proyectos, que pueden
ir desde la medicina hasta la construccion, en la presente obra nos hemos
enfocado en entregar a los usuarios un documento en el cual puedan basarse
para la adquisicion de bienes inmuebles como son las infraestructuras
industriales dentro del pais, en cualquier region del Ecuador.

Asi esperando proporcionar una herramienta adecuada para que los
profesionales que se dedicar a los proyecto puedan ejecutar de la manera
correcta el PDP, y lograr cumplir el objetivo adecuadamente de adquirir un bien,
asi como también poder presentar el proyecto a entidades financieras y ser
beneficiarios de créditos bancarios, ademas de realizar la adquisicion en tiempos
establecidos con los presupuestos asignados, para comprender un poco mas lo

que queremos describir en esta obra detallaremos a continuacion un breve
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resumen de los contenidos.

Dentro del capitulo 1 en la GESTION DE INTEGRACION la organizacién
podra describirse y tener un panorama claro de sus actividades, mision vision,
asi como la importancia que tiene el proyecto para su organizacion, los alcances
y la necesidad que tiene de la adquisicion de un bien, todo esto pues estara
correctamente detallada dentro del ACTA DE CONSTITICION del proyecto, asi
como el plan de direccion del proyecto PDP del como se va a llevar a cabo el
cumplimento de los objetivos planteados.

En el capitulo 2 en la GESTION DEL ALCANCE, posterior a definir
claramente el acta de constitucién del proyecto y el PDP, se debera describir al
detalle los entregables que tendra el proyecto, que actividades estaran tomadas
en cuenta dentro y fuera del alcance, asi como todo el desglose completo de
todas las actividades que se desarrollaran dentro proyecto, esto obviamente
correctamente identificado y codificado dentro de los EDT’s que es la estructura
desglosada de los trabajos a realizarse.

En el capitulo 3 de GESTION DEL CRONOGRAMA, una vez que se ha
establecido exactamente los trabajos a realizar dentro de los EDT's, se tendra
que definir cuales son los hitos y actividades ejecutables dentro del proyecto, asi
como su secuencia légica, donde se realizara la estimacién de recursos a usar,
la duracién y la linea base del cronograma, para poder asi realizar el seguimiento
correspondiente al cumplimento de los EDT's, y obviamente al cumplimiento de
los objetivos del proyecto y de la organizacion.

En el capitulo 4 de la GESTION DE COSTO, basicamente en este capitulo
se maneja con el MS Project que es la herramienta efectiva para la ejecucion
presupuestaria asi como del tiempo, el cumplimiento de los porcentajes de
cumplimiento de las actividades que fueron definidas en los EDT's del proyecto,
con ello poder ir validando tanto en tiempo en costos, y si el proyecto se esta
ejecutando adecuadamente, todo eso enfrascado en un manejo macro en el plan
de direccion de proyecto PDP, por ello la importancia de la presente obra. De
acuerdo con las recomendaciones del PmBok, si deseamos que un proyecto
culmine en buenos términos.

En el capitulo 5, del GESTION DE LA CALIDAD Y MANEJO
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SOSTENIBLE, es tomado en cuenta como en todo proyecto los aspectos tanto
de la calidad, asi como el riesgo que se puede presentarse dentro de la ejecucion
de las actividades a ser ejecutados, y su correspondiente manejo para mitigar
ese riesgo que se podria presentar.

En el capitulo 6 de NEGOCIACION, se ha tomado en cuenta
principalmente para la compra de infraestructuras industriales, ya que este punto
es muy importante, porque si se llega a un buen acuerdo, la organizacién le
podria obtener beneficios como, un menor costo del bien a adquirir, asi como un
crédito y tasa de interés mas bajo en el tema de financiamiento, asi como tiempos
para amortizar la inversion, por ello se debe tratar como un tema puntual.

En el capitulo 7 FINANCIAMIENTO, se detalla un referencial del sistema
crediticio que mantienen los bancos a nivel nacional con sus respectivos
requerimientos minimos, asi como los lineamientos econdmicos que controla la
superintendencia de Bancos, como requisitos minimos, tasas de interés maxima,
tiempos de pago, entre otros, para la adquisicién de bienes dentro del territorio
ecuatoriano. Y finalmente

En el capitulo 8 DOCUMENTACION Y CIERRE DEL PROYECTO, se
recopilara toda la documentacion generada dentro de cada uno de los EDT’s,
asi como registros de reuniones, planes de mejoras, cambios generados en
costos o tiempos, asi como los entregables del proyecto, todo aquello con el fin
de generar el informe final, donde se conocera exactamente si se logro los
objetivos planteados efectivamente, los cuales quedaran como LECCIONES
APRENDIDAS para futuros proyectos de la organizacion.

Entonces como podemos ver la obra abarca un sinnumero de aspectos
muy relevantes que nos recomienda el PmBok, que deberan ser ejecutadas a
cabalidad para lograr resultados 6ptimos, deseamos que con el presente escrito
la comunidad ecuatoriana pueda la compra de una infraestructura industrial en

tiempos, montos, y recursos.
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CAPITULO |
1 GESTION DE INTEGRACION

1.1. Acta de constitucion

El acta de constitucién del proyecto es el documento que autoriza
formalmente un proyecto o una fase de este. Es emitida por el iniciador o
patrocinador del proyecto y le confiere al gerente del proyecto la autoridad para
aplicar los recursos de la organizacion a sus actividades. Dentro de las
principales funciones del acta de constitucion se encuentran:(Moreno Monsalve,

Sanchez Ayala, and Velosa Garcia 2016)

e Documentar los requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y

expectativas de los interesados.(Moreno Monsalve et al. 2016)

o Establecer una relacién de cooperacion entre la organizacion ejecutante
y la organizacion solicitante. 106 introduccion a la gerencia de

proyectos.(Moreno Monsalve et al. 2016)

e Registrar la seleccion y asignacion de un director del proyecto tan pronto
como sea posible. Los proyectos se autorizan a partir de la firma del acta
por parte del iniciador y en funcién de las necesidades internas de la
empresa o de influencias externas. Asi mismo, se debe evaluar y formular
previamente el proyecto para garantizar su viabilidad antes de llegar a la

reunion inicial.(Moreno Monsalve et al. 2016)
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Figura 1.1 Desarrollo de Acta de constitucion de acuerdo con el PmBok
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Fuente: (Uruca et al. 2017a)
Tabla 1.1 formato portada acta constitucion del proyecto

Acta de Constituciéon del Proyecto

VERSION: [V--] REVISION DATE: [--/--/-—]
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La aprobacion de la presente acta de constitucion del proyecto indica
el entendimiento del propoésito y contenido descrito en el presente
documento, sus referencias y anexos. La firma de este documento implica la

conformidad de cada individuo con el mismo.

Gerente / director Organizacion Cliente

NOMBRE CORREO TELEFONO

Firma Fecha: --/--/---—-

Auspiciante - Sponsor

NOMBRE CORREO TELEFONO

Firma Fecha: --/--/----

Gerente / director Organizacion Ejecutante

NOMBRE CORREO TELEFONO

Firma Fecha: --/--/----

Gerente de Proyecto

NOMBRE CORREO TELEFONO

Firma Fecha: -/--/--

Fuente: Autores

1.2. Organizacion
1.2.1. Resena Historica

Las historias, dentro del contexto organizacional, se pueden definir como
explicaciones socialmente construidas sobre sucesos pasados que son
importantes para los miembros de la organizacién (Feldman, 1990). Segun este
autor, las historias pueden ser empleadas para dar una explicacion del pasado

de la organizacion, para transmitir un imperativo moral, o para 110
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Investigaciones Europeas, Vol. 7, N° 3, 2001, pp. 109-118 Historias de la
organizacion: herramienta para diferenciar culturas ... encontrar sucesos
pasados que pueden ser compartidos, y, por lo tanto, ser utilizadas como medio
para determinar la cultura presente dentro de una organizacion o grupo particular
(Stevenson 'y Bartunek, 1996). Ademas, Feldman (1990) explica
conceptualmente y demuestra empiricamente que las historias que se cuentan
sobre la organizacion poseen caracteristicas que hacen posible la creacion de
construcciones culturales para que el conflicto se mediatice por medio del
proceso de cambio organizacional.(Matias Reche 2001)

Por ello es muy importante cuando se realiza el PDP tomar en cuenta la
resefia historica de la organizacion o las actividades antes de la compra del la
infraestructura industrial, para tener en cuenta datos importantes del antes, la

actualidad y el futuro de la persona natural o juridica.
1.2.2. Misién

Las personas naturales, Juridicas en fin todo tipo de organizacion en el
contexto de la busqueda permanente de crecimiento, espacios propios,
estabilidad busca realizar la adquisicion de infraestructuras industriales para
lograr sus objeticos a largo plazo por ello es importante tener clara cual es la
mision, el cual es crear espacios que satisfagan las necesidades y expectativas
de las personas para vivir y trabajar en un ambiente de seguridad, bienestar y de

alta calidad.(Suconota and Arévalo 2017)
1.2.3. Visién

Desarrollar una vision de marca significa definir las metas y los objetivos
corporativos que desean alcanzarse con ayuda de la marca. Pero antes de definir
esta vision, la organizacion debe tener muy bien definido lo que es la vision
corporativa. La vision corporativa ayuda a la empresa a definir claramente las
estrategias financieras especificas basadas en el mercado que deben usarse
para alcanzar las metas generales.

Muchas companiias no tratan a sus marcas como activos, ni creen que
estas marcas realmente pueden afectar las ganancias y los ingresos. Casi

siempre las organizaciones ven a las marcas como una cuestion de mercadeo o
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algo que se puede dejar en manos de las agencias de publicidad. Lo ideal seria
que las organizaciones definieran la vision para las marcas al mismo tiempo que
determinan los valores de la compaifiia, la vision corporativa y la mision.

La visidon para las marcas es el punto de partida para una estrategia de
gerencia de las marcas como activos. ¢, Cuantos dolares adicionales estima usted
que le puede traer la gerencia de marcas a la final? ;Estara dispuesto a
desarrollar su marca pacientemente por un periodo de tres a cinco meses?
¢ Podra contar con el apoyo de la alta gerencia para el logro de las metas y los
objetivos de la marca? ;Se considerara la marca simplemente como una
herramienta de mercadeo o realmente como un activo? Para crear la visién de

marca, siga los pasos siguientes:(Troy and Cunningham 2002)

a) Entreviste a la alta gerencia: defina las expectativas de la alta gerencia
para las marcas. Averigue mas sobre los mercados de interés para el
futuro, los objetivos financieros para la organizacion, el punto de vista de
la organizacién acerca de qué representan las marcas actualmente, como
quiere la organizacion que las marcas cambien en el futuro y cuan grande
es el compromiso para conseguir los recursos necesarios para el

desarrollo de las marcas. (Troy and Cunningham 2002)

b) Determine cuales son las fallas en el crecimiento financiero: compare los
ingresos que su organizacion tiene previsto recibir en cinco afos segun la
meta con los ingresos actuales y reales. Re-examine cémo, al darle mas
importancia a las marcas, usted puede obtener margenes de ganancia
mas grandes, extender la penetracion del mercado y contribuir al logro de
las metas corporativas. Sefiale una meta de ganancia especifica que esté
relacionada con la gerencia de los activos de marca, como incentivo para
desviar la atencion mas sobre la importancia de las marcas mismas.(Troy
and Cunningham 2002)

c) Desarrolle un método para comenzar a determinar una visiéon de marca:
compile datos referentes a la industria general de su organizacion y
relacidonelos a la posicidon competitiva de su organizacién. Elabore una

presentacion para una propuesta inicial de una vision de marca y explique
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el motivo por el cual esta vision de marca debe existir. (Troy and
Cunningham 2002)

d) Reunase con la alta gerencia: para desarrollar la vision de marca. En esta
reunion usted presentara los hallazgos, los hechos y las conclusiones de
las entrevistas para lograr, con todo el esfuerzo, el consenso general con
relacion a lo que debe ser la vision de marca. Mediante esta reunion usted
tendra toda la autoridad para crear una estrategia para la gerencia de su

marcas como un activo.(Troy and Cunningham 2002)
1.3. Descripcion de la necesidad - oportunidad

Dar nuevas respuestas a las necesidades de la organizacion para
desarrollar y mantener ventajas competitivas sostenibles frente a entornos
dinamicos y complejos, entendiendo a las capacidades dinamicas como
procesos unicos e idiosincraticos que nacen de la propia historia y evolucion de
la organizacion y que “determinan la velocidad y el grado en el cual los recursos
de la empresa son alineados y realineados para satisfacer los requerimientos y
oportunidades que ofrece el entorno a fin de generar rendimientos superiores y
sostenibles en el tiempo”.

Se plantea entonces por parte de Teece,“la necesidad de desarrollar una
teoria que explique el desempefio de la organizacién y que ofrezca herramientas
a las practicas gerenciales”, y que mejore también “la capacidad explicativa de
la teoria de recursos y capacidades en lo que respecta a la obtencion de ventajas
competitivas sostenibles por parte de las empresas cuando estas operan en
entornos de rapido cambio”. (Zapata Rotundo and Mirabal Martinez 2018)

Las capacidades dinamicas son definidas por Teece como “la capacidad
de la empresa para integrar, construir y reconfigurar las competencias internas y
externas para enfrentar un entorno cambiante. Capacidades que reflejan las
habilidades de la organizacién para alcanzar nuevas e innovadores formas de
ventajas competitivas”. Ya la habian definido como “el subconjunto de
competencias/habilidades que le permiten a la empresa crear nuevos productos
y procesos para dar respuestas a los cambios de las circunstancias del

mercado”.

10



PDP para adquisicion de infraestructura industriales en el Ecuador basados en el PmBok®
Cruz Siguenza E. L., Vaca Barahona, B. E., Negrete Costales J. H., & Toalombo Vargas, V. M.
ISBN: 978-987-48756-8-6

Evolucionando en su propio concepto, sefiala que las capacidades
dinamicas involucran todas aquellas actividades de mas alto nivel estratégico
que le permiten a la empresa dirigir sus actividades ordinarias hacia rendimientos
superiores para poder responder y enfrentar entornos altamente competitivos
basados en la innovacion, la competencia de precios y en la calidad en los bienes
y servicios que ofrece.

Actividades sefaladas por tales como: definir el plan estratégico y de
negocio, capturar, utilizar y aprovechar las oportunidades que brinda el entorno,
detectar las amenazas, renovarse continuamente y motivar el proceso de
aprendizaje e innovacion a través del liderazgo de quienes dirigen a la
organizacion, lo cual reside fundamentalmente en los equipos gerenciales. Cabe
sefalar que al reiterar sus planteamientos partiendo de los fundamentos teoricos
de los trabajos relacionados con los recursos y las capacidades, asi como de la
ampliacion o complementariedad de la visién basada en recurso.

Se sefala que la literatura de las capacidades dinamicas trata en general
de examinar y explicar como las empresas identifican y desarrollan nuevas
oportunidades, como coordinan e integran sus recursos y activos necesarios
para explotar dichas oportunidades y convertirlas en ventajas competitivas
sostenibles en el tiempo, y como se desarrollan nuevos modelos de negocio y
formas de gobierno bajo las caracteristicas de un entorno cambiante, turbulento,
competitivo y globalizado. De igual forma, se destaca de los planteamientos de

esta teoria. (Zapata Rotundo and Mirabal Martinez 2018)
1.4. Descripcion del Proyecto
1.4.1. Alcance del proyecto

La gestion del alcance del proyecto incluye los procesos necesarios para
garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido y unicamente el
trabajo para completar el proyecto con éxito. Gestionar el alcance del proyecto
se enfoca primordialmente en definir y controlar qué se incluye y qué no se
incluye en el proyecto (Project Management Institute, 2013).(Umafa Garcia
2018)

11
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El alcance puntual para un tipo de proyecto en los temas econémicos y
administrativos para la compra del bien inmueble (infraestructura industrial),
basados en la guia del PmBok debera estar bien enfocado hasta donde llegara
los entregables, ademas de plasmar una estructura estandarizada en funcion de
los requerimientos legales bancarios para el financiamiento, asi como, el proceso
de legalizacion de la compra del bien la infraestructura industrial. De acuerdo con
normativas ecuatorianas. Con ello se tendra un modelo ejecutable para realizar

adquisiciones de infraestructuras en las distintas ciudades del pais.
1.4.2. Alcance del producto

El alcance del producto que se maneja dentro del proyecto es
efectivamente el bien inmueble (Infraestructura) adquirido y que se encuentre
legalmente inscrito en el Registro de la propiedad de la cuidad que le

corresponda dentro del territorio ecuatoriano.
1.5. Justificacion del proyecto

La justificacion es una de las primeras tareas de todo el proyecto y es
clave para su posterior disefio. De ella depende que la institucion lo encuentre
razonable. Por eso, la justificacion debe mostrar la necesidad e importancia del
proyecto que se propone para solucionar el problema identificado.(Marciniak
2017)

1.6. Antecedentes del proyecto

En ella se plantea la problematica general del estudio, se explica la
importancia tedrica, practica o social del problema, se determinan las
aplicaciones, el alcance y los aportes de la investigacion, se reflejan los
antecedentes histéricos del problema vy la situacién actual del mismo, se formula
el problema de investigacion y se determinan la factibilidad, utilidad vy
conveniencia de este. Es necesario describir resultados o hallazgos de estudios
preliminares relacionados con el problema, tanto nacionales como extranjeros,
por lo cual requiere una revisidén actualizada y relevante de la literatura existente.
(Lam Diaz 2005)

1.7. FODA empresarial

12
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Procede del acronimo en inglés SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats), en espanol las siglas son FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Talancon (2006) describe al analisis
FODA como una herramienta que permite disefar la situacion actual de la
empresa en funcién de estos cuatro criterios realizando una evaluacién de los
aspectos fuertes y débiles del ambiente interno de la organizacién, lo cual brinda
la posibilidad de actuar en funcién de ellas. En contraparte, las oportunidades y

amenazas son externas por lo que resulta dificil poder modificarlas.(Computing

and Rica 2015)

Dentro del analisis del PDP se debe generar el FODA empresarial para

en efecto tener claramente cuales son los aspectos para tomar dentro de la

adquisiciéon de una infraestructura industrial en el Ecuador.

Figura 1.2 FODA Empresarial

FORTALEZAS

DEEILIDADES

Capacidades fundamentales en areas cla-
ves.

Recursos financieros adecuados.

Buena imagen de los compradores.

Ser un reconocido lider en el mercado.
Estrategias de las areas funcionales bien
ideadas.

Acceso a economias de escala.

Aislada (por lo menos hasta cierto grado)
de las fuertes presiones competitivas.
Propiedad de la tecnologia.

Ventajas en costos.

Mejores campanas de publicidad.

Direccién capaz.

Posicién ventajosa en la curva de expe-
riencia.

Mejor capacidad de fabricacion.
Habilidades tecnologicas superiores.

Habilidades para la innovacion de productos.

No hay una direcciéon estratégica clara.
Instalaciones obsoletas.

Rentabilidad inferior al promedio.

Falta de oportunidad y talento gerencial.
Seguimiento deficiente al implantar la
estrategia.

Abundancia de problemas operativos in-
ternos.

Atraso en investigaciéon y desarrollo.
Linea de productos demasiado limitada.
Débil imagen en el mercado.

Débil red de distribucion.

Habilidades de mercadotecnia por debajo
del promedio.

Incapacidad de financiar los cambios ne-
cesarios en la estrategia.

Costos unitarios generales mas altos en
relacion con los competidores clave.
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OPORTUNIDADES

rete Costales J. H., & Toalombo Vargas, V. M.

AMENAZAS

Atender a grupos adicionales de clientes.
Ingresar en nuevos mercados o segmentos.
Expandir la linea de productos para satis-
facer una gama mayor de necesidades de
los clientes.

Diversificarse en productos relacionados.
Integracion vertical (hacia adelante o hacia
atras).

Eliminacion de barreras comerciales en
mercados foraneos atractivos.
Complacencia entre las companias rivales.
Crecimiento mas rapido en el mercado.

Entrada de competidores foraneos con
costos menores.

Incremento en las ventas y productos sus-
titutos.

Crecimiento mas lento en el mercado.
Cambios adversos en los tipos de cambio y
politicas comerciales de gobiernos extran-
jeros.

Requisitos reglamentarios costosos.
Vulnerabilidad a la recesion y ciclo empre-
sarial.

Creciente poder de negociacion de clientes
o proveedores.

Cambio en las necesidades y gustos de los
compradores.

Cambios demograficos adversos.

Fuente: (Anon 2007)

1.8.

Analisis CANVAS de la organizacién

El modelo basado en la metodologia Canvas en una herramienta nueva y

novedosa de aplicacion cada vez mas frecuente, por su capacidad de plasmar

sobre un lienzo las realidades que debe

articular todo emprendedor. “El modelo

Canvas es una nueva herramienta para la identificacion y analisis de ideas

emprendedoras”.(Innovation, The, and Of 2019)

El director de proyectos junto con su equipo de trabajo debera plantear

claramente con el modelo canvas todas

sus ideas referentes a la compra de la

infraestructura industrial para la organizacion, asi logrando tener mas amplio el

panorama de las actividades a realizar para dicha adquisicion.
Tabla 1.2 Modelo Canvas

Aliados Clave | Actividades Propuesta Relacion con | Segmentos de
Clave de Valor el Cliente Clientes
Recursos Canales
Clave

Estructura de Costes

Estructura de Ingresos

Fuente: Autores

1.9. Suposiciones
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Para el analisis de compra de la infraestructura industrial de una
organizacion, se debe tomar en cuenta algunos supuestos para la realizacion del
plan de direccion del proyecto, estos supuestos debemos contar que sucedan
para que los objetivos del proyecto se cumplan adecuadamente.

Tabla 1.3 Suposiciones para el Proyecto

item Suposiciones

1 El duefio de la infraestructura esta presto a la venta de la

infraestructura industrial.

2 El precio de la infraestructura industrial es accesible de

acuerdo con el presupuesto de la organizacion

Entidades financieras por los movimientos bancarios e

3 ingresos daran accesibilidad a la prestacion del crédito.

Podremos obtener todos los documentos necesarios para
4 la solicitud de crédito en las entidades financieras que
manejan el mismo esquema bajo las normativas de la

superintendencia de bancos.

Factibilidad de obtencion de todos los estados financieros

5 que se requiera para la solicitud de financiamiento.

Se llevara un proceso adecuado tanto el contrato de
6 promesa de compraventa, asi como el contrato de venta la
infraestrucrura, ademas de una correcta inscripcion en el

registro de la propiedad.

Fuente: Autores
1.10. Restricciones

Desde un punto de vista general todo proyecto se ve limitado por una triple
restriccion que se compone de tiempo, costo y alcance. El tiempo en un proyecto
representa su duracion; el costo, el valor econémico que se debe erogar por los
recursos necesarios; y, el alcance, representa su objetivo final. A esta triple
restriccion se pueden agregar también la calidad, que es el grado en el que el
entregable final del proyecto cumple con los requisitos planteados

(especificaciones), el riesgo que representa a la sumatoria de eventos que
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pueden impactar positiva o negativamente en el éxito del proyecto y la
satisfaccion del cliente, entendida como el nivel de cumplimiento de sus
expectativas.(Anon 2011) Algunos de estos ejemplos de este tipo de
restricciones en la presente obra. En la tabla 1.4

Tabla 1.4 Restricciones posibles para el proyecto y la ejecucion del PDP

item Restricciones
1 Las entidades financieras no proporcionen el crédito para
la compra.
2 Documentos inadecuados tanto para la solicitud de la

compra, como para la notarizacion y legalizacion de las

escrituras dentro del registro de la propiedad.

3 Cambio de normativas ecuatorianas para la compra de un

bien inmueble - infraestructura industrial.

4 El precio de la infraestructura esta sobrevalorado en

relacion con el mercado.

Tramitologias muy complejas tanto en los bancos, como en
5 entidades gubernamentales para la adquisicion del bien

inmueble - infraestructura industrial.

Fuente: Autores

1.11. Requerimientos del proyecto

El plan de la direccion de proyectos (PDP) para la adquisicion de la
infraestructura industrial de una organizacién va a requerir de los siguientes
productos para la realizacion de este, estos requerimientos son fundamentales
para el propdsito, varios de ellos se observan en la tabla 1.5:

Tabla 1.5 Requerimientos para el plan de direccion del proyecto

Item Descripciéon

1 Aprobacién del proyecto por parte de los accionistas/

duefio de la organizacion/representante legal.

2 Escritura de la organizacion.
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4 RUC (Registro Unico de Contribuyentes), de la empresa.
3 Nombramiento del Gerente/ representante legal
5 Estados financieros del dultimo semestre de la

organizacion.

6 Requisitos bancarios para solicitud de créditos en
Ecuador.
7 Requisitos para inscripcion de promesa de compraventa,

escritura de venta en la notaria publica

8 Requisitos para inscripcion de escritura del la
infraestructura industrial adquirido en el registro de la

propiedad.

7 Lineamientos del PmBok para aplicaciéon del plan de

direccién del proyecto de adquisidores.

Fuente: Autores

1.12. Hitos / Paquetes de trabajo / entregables de la gestion de

proyectos

Un hito es un punto en la planificacion que indica cuando un grupo de
tareas relacionadas han terminado.(Elaboraci n.d.). Para el plan de direccion de
proyectos para la adquisicion de la infraestructura industrial de una organizacién
en el Ecuador, se han definido los siguientes hitos de mayor envergadura de
acuerdo con el PmBok comunmente conocidos como paquetes de trabajos,
estos se detallan en la tabla 1.6, con el fin de poder desarrollar adecuadamente
los EDT’s (actividades de trabajo), de todo el proyecto, para que pueda ser
ejecutable el PDP:

Tabla 1.6 Entregables gestion del proyecto

Fecha

Hitos / Paquetes de Responsable

estimada

trabajo
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Acta constitucion del )]
proyecto-MGP.

Integracion

Plan de la direccion del R
proyecto — MGP.

Integracion

Linea base alcance — -
MGP. Alcance

Linea base cronograma— ] e
MGP Tiempo

Linea base costos — MGP e
Costos

MGP - Gestion de la calidad e[~ =m-
Negociacion =~l==/-=-
Financiamiento ~~/------
Documentacion ~~/--/----

Fuente: Autores

Varios de los entregables o actividades estan expuestos a cambios por
temas externos a la linea base de costo y de tiempo, el cual nos puede modificar

las fechas de culminacién del proyecto.
1.13. Presupuesto para plan de Direccién de Proyectos

Se debe mantener un presupuesto para la ejecucion del plan de la
direccion del proyecto el cual hemos tomado para el ejemplo los siguientes
items:

Tabla 1.7 Origen de presupuesto para plan de direcciéon de proyectos

Origen de presupuesto

Antes de iniciar con el proyecto debe quedar acordado

Gerencia que se contara con el personal para la direccion del
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equipo proyecto, ademas de los recursos y el acceso de
de informacion que se requiere para la ejecucion del plan
proyecto de direccion de proyectos. Estos recursos deben ser

aprobados ya sean asignaciones directas o
aprobacion de financiamientos con entidades

financieras, durante la realizacion de este.

Equipos Seran dotados de equipos tecnolégicos como
tecnolégicos | computadores, scanner, impresoras, copiadoras, al

equipo de trabajo de proyectos para la direccion del

proyecto.
Habilidades Los recursos necesarios deben ser diligenciados si el
SkKills equipo de trabajo de proyectos requiera

capacitaciones en aspectos inherente al proyecto.
Fuente: Autores

1.14. Recursos

Debemos tener en cuenta los recursos necesarios para el desarrollo del
plan de direccidon de proyectos basados tanto en el PmBok, asi como su
ejecucion del dicho plan para la compra del bien inmueble - infraestructura
industrial y la legalizacion de este frente a las entidades gubernamentales
ecuatorianas, algunos que hemos tomado para el ejemplo son los siguientes:

Tabla 1.8 Recursos ejecucion del proyecto

Recursos Detalle
Equipo de Gerente/ jefe del proyecto: sera el encargado de
proyecto validar el PDP, basado en estadisticos, basado en

hechos y la experticia en el manejo de este tipo de
proyectos, ademas de dar seguimiento a la ejecucion
de los EDT's

Colaboradores: Desarrollaran el PDP, asi como
analizaran todos los EDT's, supuestos, riesgos entre

otros documentos referenciales para la ejecucion

adecuada del proyecto
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Infraestructura Administrador del proyecto: La infraestructura,
fisica, tecnolégica, documental servira para la
correcta ejecucion del PDP, el cual debera tener muy
en cuenta el administrador para lograr los objetivos

planteados en el proyecto.

Tramitacion Juridico: Abogado, asesor externo, términos

legal legales para tramitologia en la superintendencia
de compaiias, asi como documentacion legal
para créditos y legalizacion de documentos,

registro de la propiedad, otros tramites legales.

Fuente: Autores
1.15. Factores criticos para el plan de direccion de proyectos

Dentro de los factores criticos que hemos tomado en cuenta seran
aquellos que pueden ser cruciales para la ejecucion del proyecto. Estos son los

siguientes de acuerdo con la tabla 1.9 de nuestro ejemplo:

Tabla 1.9 Estimacion preliminar de riesqgos

Descripcion de riesgo Probabilidad
Estructura adecuada de los EDT's %
Hitos mal estructurados --%
Incumplimiento de cronogramas -%
Cambios en el presupuesto asignado -%
Retraso de pagos al equipo de trabajo del proyecto -%
Levantamiento de antecedentes para solicitud de -%

crédito inadecuados

Nuevos requerimientos fuera de plazo -%
Mala comunicacién dentro del equipo de trabajo -%
Incorrecta interpretacion de documentacion solicitada -%

por parte del equipo de trabajo
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Término anticipado del proyecto por negacion de -%

crédito bancario.

Falta de patrocinador durante el desarrollo del -%

proyecto

Fuente: Autores

1.16. Estructura organizacional — Equipo de trabajo proyecto

Hemos desarrollado un organigrama estructural para el equipo de trabajo
del proyecto los cuales forman parte de la organizacion, cumplen sus funciones
operativas dentro de la organizacion para la compra de la infraestructura
industrial, pero ademas de ello tendran nuevas responsabilidades dentro del
proyecto los cuales estaran designados por el tiempo de duracion del proyecto y
retornaran a sus actividades una vez culminado el proyecto, esta estructura es
la siguiente:

Figura 1.3 Estructura equipo del trabajo proyecto

ESTRUCTURA
PROYECTO

SPONSOR sesw

PROJECT MANAGER - PP

AUDITOR DEL PROYECTO ABOGADO - EXTERNO

Fuente: Autores
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1.17.

Roles y responsabilidades equipo de trabajo

De acuerdo con la estructura y organigrama funcional del proyecto que

observamos en la figura 1.4 hemos descrito los roles y responsabilidades que

tendran cada uno de los involucrados para el desarrollo y la ejecucion del plan

de direccion de proyectos para la adquisicion de la infraestructura industrial, las

describimos a continuacion:

Tabla 1.10 Roles y responsabilidades del equipo de proyectos

Rol

SPONSOR

Responsabilidad

Permanecer informado de los eventos del proyecto para mantener
el proyecto viable.

Vocero del gerente ante los accionistas.

Hay que asegurar que se gestionen los riesgos y los cambios
adecuadamente.

Aprobar los entregables con el aval y designacion previo por parte
de los socios para la compra de la Infraestructura.

JEFE DE
PROYECTO

Definir el proyecto y su alcance.

Realizar la planificaciéon del proyecto y la estimacion de los
recursos necesarios.

Gestionar los recursos del proyecto: Tanto econdmicos como
humanos.

Establecer una comunicacion con los clientes(accionistas) en su
vocero el sponsor y con otros stakeholders del proyecto.

Monitorear todas las etapas del proyecto y gestionar el control de
los riesgos que puedan surgir.
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o Poseer excelentes habilidades de organizacion y experiencia
previa de gestion de personal y delegacion de tareas.

e Hay que asegurar que la documentacién técnica se mantenga al
dia durante la duracién de un proyecto. También hace informes de
avances para presentacion y justificacion en reuniones de
monitoreo de control.

e Tener una buena comprensién de los objetivos clave del proyecto.
El tendra que evaluar las limitaciones financieras y de tiempo vy
colaborar en la asignacion de recursos de manera eficaz.

e Ocupar una funcién de apoyo vital para el jefe del proyecto, que
tiene plena autoridad para administrar el proyecto.

e Realizar la tramitologia tanto bancaria, como la entrega o ingreso
de la documentacion para notarizar y legalizar en el registro de la
ADMINISTRADOR propiedad tanto estatal como municipal.

DEL PROYECTO | ¢ Monitorear el avance de proyecto en funcion de tiempo y costos,
asi como la ejecucion presupuestaria por cada recurso utilizado.

e Recopilar de los documentos financieros de acuerdo con
requerimientos tanto bancarios como legales ecuatorianos para la
legalizacion de la infraestructura nombre de la organizacion.

e Brindar apoyo para que quien la requiera pueda desarrollar
diferentes actividades relacionadas con el proyecto. Se basa en la
emision de opiniones no vinculantes que requieren conocimiento
técnico y experiencia previos, relacion a largo plazo, consejo y
guia.

o Velar por la inexistencia de conflictos de interés y pérdidas de
independencia cuando se desarrollan los trabajos dentro del
proyecto.

e Preparar de documentacion contable de acuerdo con
requerimientos bancarios.

¢ Analizar de cuentas mensuales y semestrales para ingresar los
documentos al banco.

e Emitir de estados financieros, para el proyecto.

o Elaborar de Informes de ejecucion presupuestal mensual del

e Archivo ordenado y custodia de documentos del proyecto.
e Reportar las entregas a rendir.

e Desarrollar otras funciones afines que se le asigne.
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Mantener la confidencialidad respecto a la informacién que el
proyecto haya determinado como reservado.

Realizar operaciones ordinarias y extraordinarias relacionadas con
la compra de insumos requeridos para las operaciones dentro del
proyecto, asi como pagos de derechos por tramites legales.

Elaborar y controlar las facturas inherentes al proyecto

Redactar los informes contables.

Asesorar en temas legales concernientes al crédito bancario.

Asesorar en la legalizacion en la notaria publica tanto en la
promesa de compraventa, como en la legalizacién de la escritura
de la infraestructura en la notaria.

ABOGADO e Asesorar en los términos legales en términos de legalizacién en la
municipalidad.
e Asesorar en la tramitologia correspondiente a la inscripcion y
registro de la escritura en el registro de la propiedad.
Fuente: Autores
1.18. Matriz de responsabilidades

De acuerdo con la estructura organizacional del equipo para el proyecto

de adquisicion de la infraestructura de la organizacion tenemos el siguiente

cuadrado definido dentro del ejemplo que llevamos en la presente obra.
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Tabla 1.11 Matriz de responsabilidades dentro del proyecto

Hito Principal

Miembro 1
Miembro 2
Miembro 3
Miembro 4
Miembro 5
Miembro 6
OBSERVA
CIONES

Acta constitucion del proyecto-

MGP. Integracion

Plan de la direccion del

proyecto — MGP. Integracion

Linea base alcance —
MGP. Alcance

Linea base cronograma— MGP

Tiempo

Linea base costos — MGP

Costos

MGP - Gestion de la calidad
Negociacion
Financiamiento
Documentacién

Leyenda

E = responsable de ejecutar (puede ser compartida)
A = Autoridad de aprobacion final
C = Debe ser consultado

| = Debe ser informado

Fuente: Autores
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1.19. Plan de direccion del proyecto — PDP

Figura 1.4 Crecimiento organizativo PGP

Organizacion

Valor
del negocio

Estado futuro ]

[ Estado actual Actlvidades del proyecto
« Actividad A

= Actividad B

= Actividad C

= FEic.

Tiempo

Fuente: PmBok, 6ta Edicién
“La direccién de proyecto es la aplicacion de conocimientos, habilidades,

herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos de este. Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuadas de
los procesos de direccion de proyectos identificados para el proyecto. La
direccion de proyectos permite a las organizaciones ejecutar proyectos de
manera eficaz y eficiente”. “Los proyectos comprende varios componentes clave
que, cuando se gestionan de forma eficaz, conduce a su conclusion éxitos. Los
diversos componentes se interrelacionan unos con otros durante la direccion de
un proyecto, estos componentes se describen brevemente a
continuacion”.(Darmawan 2019)

Procesos de inicio: “La organizacion define los objetivos del proyecto,
se identifican a los principales interesados, el sponsor asigna al DP y se autoriza
formalmente el inicio del proyecto”. (Darmawan 2019)

Procesos de planificacion: “Los interesados definen el alcance del
proyecto y refinan los objetivos; el equipo desarrolla el plan para la direccién del

proyecto que sera la guia para un proyecto exitoso”.(Darmawan 2019)
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Procesos de ejecucion: “El director del proyecto coordina todos los
recursos para implementar el plan para la direccién del proyecto”. (Darmawan
2019)

Procesos de monitoreo y control: “El director del proyecto y su equipo
supervisan el avance del proyecto y aplican acciones correctivas”.(Darmawan
2019)

Procesos de cierre: “El cliente acepta formalmente los entregables del
proyecto”29. “En cada uno de estos cinco grupos de procesos existen varios
procesos particulares distribuidos entre las distintas areas del
conocimiento”.(Darmawan 2019)

Tabla 1.12 PDP

CONTROL DE VERSIONES

Version Relizado | Revisado | Aprobado | Fecha
por por por
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y ENFOQUE MULTIFASE: CICLO DE
VIDA DEL PROYECTO Y ENFOQUE MULTIFASE:

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO ENFOQUES MULTIFASE
Fase 1 del Fase 2 Entregable | Fase 3 Fase 4
proyecto de principal Consideraciones | Concideraciones
la EDT para inicio de para el cierre de
face face

Fuente: Autores
1.19.1. Ciclo de vida del proyecto
Cuando una organizacion esta planteando un proyecto y quiere ejecutarlo

debe tener en cuenta las faces que se debe cumplir para poder lograr los

27



PDP para adquisicién de infraestructura industriales en el Ecuador basados en el PmBok®
Cruz Siguenza E. L., Vaca Barahona, B. E., Negrete Costales J. H., & Toalombo Vargas, V. M.
ISBN: 978-987-48756-8-6

objetivos. Todas estas faces visto como un conjunto se lo conoce como ciclo de

vida del proyecto de acuerdo con el PmBok, dentro de las cuales tenemos:
¢ Inicio del proyecto
e Organizacién y preparacion
e Ejecucion del trabajo

e Cierre del proyecto
Figura 1.5 Ciclo de vida de proyecto

Ciclo de Vida del Proyecto

Inicio ; Organizacién ; Ejecucion ; Finailzar
del Proy i yF i H del Trabajo H el Proyecto
j A A
> > &<
- e 4 AV
EH‘;‘:_:& w.-wf—f"“’"f'

Grupos de Procesos

Procasos do
Procesos de Procesos de Monltoreo Frocesos de
Inldn Planificaciin Ejecucién y Contral Clems

—

““4‘-\

10 Areas de Conocimiento

CLAVE: z:;‘f:md: Fase del " Utilizacion Linea
i st Proyecto Potencial de tiempo

Fuente: PmBok, 6ta Edicion

Dentro de cada una de las fases tenemos entregables que serviran para

una correcta ejecucion evaluacidén y monitoreo del Proyecto.

Figura 1.6 Entregables ciclo del proyecto
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Ciclo de Vida del Proyecto

Anteproyecto Inicio del Organizacion Ejecucion Completar
Provecto y Preparacion del Trabajo el Proyecto
Evaluacidn

< > >L|‘nea de tiempn< > <

Necesidades Punto de

SR Revision

Acta de
Constitucidn }
del Proyecto

Plan de Plan para
Gestion de la Direccion
Beneficios dal Proyecto

|~

-

Fases Genéricas

Fuente: PmBok, 6ta Edicion

Es recomendable utilizar un ciclo de vida predictivo, al ser un proyecto
puntual en base a la adquisicion de la infraestructura industrial, se debe trabajar
al detalle en el tema del cumplimento de requerimientos, asi como las
designaciones correspondientes de los recursos en funcion al tiempo de
ejecucion del cronograma. En este tipo de ciclo debemos monitorear
constantemente, asi como los cambios para gestionarlos adecuadamente para
ello se a planteado dentro del proyecto una “Reunion de cumplimiento” la cual

se dara al final de cada paquete de trabajo.
1.20. Control de Cambios

Basados en el PmBok, como consecuencia de la comparacion entre los
resultados planificados y los reales, pueden emitirse solicitudes de cambio de
acuerdo con factores que se pueden presentar dentro o como factor externo del
proyecto, esto se lo puede realizar para modificar el alcance del proyecto o de
alguno de los requisitos del cronograma o a su vez de los costos o actividades.
Los cambios pueden impactar el plan para la direccion del proyecto, los
documentos del proyecto o los entregables del producto. Cualquier cambio en el
plan para la direccion del proyecto debe pasar por el proceso de control de

cambios.
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Este proceso debe ser aprobado por el gerente de proyectos una vez se
haya revisado el requerimiento que ha sido filtrado en primera instancia por el
administrador, ya que los miembro de equipo de trabajo presentaran sus
solicitudes de cambio al administrador, el gerente de proyectos sera el
encargado de dar a conocer al sponsor el estado actual del proyecto, esto
cuando se refiera a incrementos de costos para ejecucion del plan de direccion
del proyecto el gerente de proyectos debera realizar la solicitud de cambio
dirigida al Sponsor, mientras que si es un tema de cronograma o actividades el
equipo de trabajo presentara la solicitud al gerente de proyectos y aprobara o
negara el cambio solicitado directamente.

1.20.1. Integrantes del comité de cambios
Se presenta el comité para realizar la gestiéon de cambio.

Sponsor (Representante de los accionistas)

e Validar solicitudes de cambio en temas de alcances financieros y de

costos.

Gerente del Proyecto (PMO)

e Liderar el proceso de control de cambios.
e Evaluar el impacto de las solicitudes de cambio.
e Recomendar.

e Aprobar solicitudes de cambio referentes al alcance cronograma y
actividades.

e No puede generar cambios en temas econdmicos sin la aprobacion del
Sponsor.

e Apoyar en la toma de decisiones al comité.
e Evaluar en conjunto las solicitudes de cambio.

e Sefalar que solicitudes deben ir por el proceso formal de cambios.

Administrador

e Captar las solicitudes de cambio de los interesados tanto del equipo de

trabajo del proyecto como de los stakeholders involucrados con el
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proyecto encaminar y evaluar la solicitud de cambio antes de pasar al

gerente de proyectos.

e De ser necesario, debera realizar la solicitud de cambios en todos los
ambitos.
1.20.2. Procedimiento de toma de decisiones
Cualquier Stakeholders tanto interno o fuera del equipo de trabajo puede
detectar una necesidad y desear generar un cambio que cubra esa necesidad.
El administrador valorara todas las solicitudes, todas sus consecuencias e
implicaciones sobre las lineas base del proyecto. El comité se reunira
semanalmente o cuando sea oportuno, para analizar las solicitudes que
previamente ha filtrado el administrador para evaluar los posibles cambios al
proyecto y se decidira en esta su aprobacién. En caso de ser aprobada se debera

dejar un registro documentado del impacto y el cambio realizado.

1.20.3. Proceso de gestion de solicitudes

Cuando alguno de los interesados detecte alguna desviacion, debera
informar mediante correo electronico al administrador que forman parte del
proyecto quien a su vez debera informar a los integrantes del comité de cambios
en la reunion semanal o cuando lo amerite como reuniéon extraordinaria. El
comité sesionara e informara si el cambio requiere la presentacion del
documento formal de solicitud de cambio que debera ser desarrollado por el
interesado que informo la necesidad.
Para saber si el proceso requiere o no la aprobacion formal se tomaran en cuenta
los siguientes tipos de cambios:

e Accion correctiva: Este tipo de cambio no pasa por el proceso formal y
solo requiere aprobacion del administrador.

e Accion preventiva: Este tipo no pasa por el proceso formal y solo
requiere aprobacién del administrador.

e Reparacion de defecto: Este cambio no pasa por el proceso formal y
solo requiere aprobacion del administrador. Debe ser registrado de igual
forma y compartirse con el resto del comité.

e Cambio al plan de proyecto: Este tipo de cambio debe pasar

obligatoriamente por el proceso formal de gestion de cambio y requiere
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aprobacion del comité. Debe ser registrado en conformidad al formato de
solicitud y gestion de cambio.
1.20.4. Formato solicitud de cambios
Formato para control de cambios dentro del plan de direccion de
proyectos
Tabla 1.13 Control de Cambios

CONTROL DE CAMBIOS
Fecha Solicitud:

Solici

Descripcion:

Razon:

Pr‘ioridad del Clambio Tipo de Cambio
Critica || Alta |  Media Baja Mayor Medio Menor

Impacto requerimiento de cambio
Costos | |[Entregables| Carga de Trabajo | Recursos | Proyecto| Cronograma Otros|
O

Estado del Requerimiento de Cambio
Fecha

Aprobado || Rechazado Postergado| Fecha Responsable Implementacion

Observaciones y Recomendaciones:

Elaborado por:

Fuente: (Proyecto et al. 2014)
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, CAPITULO II
2  GESTION DEL ALCANCE

21. Linea base del proyecto
2.1.1. Enunciados del alcance del proyecto

El alcance de acuerdo al PDP “plan de direccion de proyecto para la
adquisicion de la infraestructura industrial de una organizacién”, a grandes

rasgos puede ser definido segun lo siguiente:

¢ Dentro del alcance del proyecto que esta planteado, se presenta que el
bien inmueble (Infraestructura industrial) se encuentre legalmente inscrito
en el registro de la propiedad, a nombre de la empresa. Posterior al pago
total del monto acordado al expropietario, ademas de la legalizacion de

las escrituras en la notaria de acuerdo las leyes ecuatorianas.

e Establecer el plan de direccion de proyectos para la adquisicion de la
infraestructura industrial en base a fundamentos del PmBok para la
adquisicion de la infraestructura, Para lo cual se ha definido las siguentes
actividades:

a. Definiciéon, Organizacién y Roles del Proyecto

e Coordinar al equipo de proyecto, explicitar y documentar claramente

cuales son los roles que cada integrante del equipo cumplira.

e Coordinar con la organizacién la obtenciéon de los recursos logisticos,
economicos y técnicos necesarios para desarrollar el proyecto.

b. Identificacion de Stakeholders
e Organizacién ( empleados y trabajadores )
e Sponsor ( Vocero de los accionistas )

e Personas con participaciéon en las distintas etapas del proyecto, tanto del

sector publico o privado
e Equipo de trabajo incluido el gerente del proyecto

e Personas que validan el resultado del proyecto.
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2.1.2. Entregables del Proyecto

De acuerdo con el Project Management Institute, Inc. (PMI), los
entregables de este MGP, tomando como referencia principal la Guia del

PMBOK, tendremos las siguientes consideraciones:

¢ Plan de direccion de proyectos basados en el PmBok para adquisicion de

la infraestructura.

e Plan de direccion de proyectos basados en lineamientos de la
superintendencia de compaiias, asi como las notarias publicas y
registros de la propiedad, ademas de lineamientos bancarios tanto
publicos como privados, todo ello enmarcado en la adquisicion de la

infraestructura de la organizacion.

e Escrituras publicas de la infraestructura industrial a nombre de la

organizacion

e Documentacién legal correspondiente al registro de titulos en el registro

de la propiedad del canton dende se realizé la adquisicion.

e Documentos habilitantes y legalizados dentro de la municipalidad del

canton a nombre de la organizacion.
e Costos estimados para el desarrollo del proyecto.

2.1.3. Fuera de Alcance

Los siguientes aspectos no estan considerados dentro del alcance del

proyecto y, por lo tanto, no seran abordados en el mismo:
e Costos operacionales posteriores a la compra.
¢ Incremento de obra, costos de mejoramiento de infraestructura industrial.
e Costos de mantenimiento en la transiscion de propietarios.
2.2, Estructura de desglose de EDT’s

2.2.1. Esquema EDT's
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La siguente estructura de EDT s corresponde al del proyecto

Figura 2.1 Ejemplo Estructura EDT's

‘ Y \J l
‘ 1. GESTION DE ‘ -
PROYECTO 2. NEGOCIACION — 3. FINANCIAMIENTO ~—— 4. DOCUMENTACION
» ; : 3.1. Preparacion Sl By
= 1.1 Reuniones —»| 2.1. Reuniones > éntefedentes |— ! promesa compra-
venta
i 3.2. Obtencién 4.2, Generacion
»| 1.2. Monitoreo - Qc'fe' #:g:‘:'iffi;“ > decredio »| escritura publica del
bancario bien inmueble
= )
: 3.3. Legalizacion 4.3. Registro
> 13&‘12?52’& de T— de »| documentacién de la
financiamiento propiedad
— L
4.4. Registro
‘= 1.4 Cieme — | documentacion en GAD
municipal de Riobamba

Fuente: Autores

2.2.2. Diccionario EDT’s
De acuerdo con el esquema estructurado de los EDT’s para el proyecto
que presentamos como ejemplo con los lineamientos del PmBok, se puede
desarrollar el diccionario del desglose de acuerdo con los hitos y los paquetes
de trabajo, asi como las actividades con su respectiva codificacion como
podemos ver a continuacion.

Tabla 2.1 Diccionario EDT’s del Proyecto

NOMBRE DE TAREA

1 GESTION DEL PROYECTO

11 Reuniones

1.11 Planificacion para desarrollo plan de gestion de costos.

112 Planificacion para desarrollo plan de gestiéon de
cronograma.
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1.1.3
1.1.4
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.3.5
1.3.6
1.3.7
1.4
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.5
1.5.1
1.5.2
1.6
1.6.1
1.6.2
2

2.1

2.1.1

21.2
21.3
214
21.5

2.1.6

21.7
2.2

Planificacion para desarrollo plan de gestidn de recursos.

Reunion control de cumplimiento EDT's.
Monitoreo

Control integrado de cambios.

Validar el alcance.

Controlar el alcance.

Reunion control de cumplimiento EDT's.
Controlar el Cronograma.

Generacion de hitos.

Estimacion de recursos.

Estimacion de duracion.

Linea base de cronograma.

Desarrollo del cronograma del proyecto.

Ruta critica.

Reunion control de cumplimiento EDT's.
Controlar los Costos.

Definicion umbrales de control de costos.

Linea base de costos.

Registro de riesgos

Reunion control de cumplimiento EDT's.
Gestion de la Calidad

Métricas de la gestidn de la calidad del proyecto.

Reunién control de cumplimiento EDT's.
Cierre

Validacién de producto final del proyecto legalizado

Reunion control de cumplimiento EDT's.

NEGOCIACION

Reuniones

Solicitud para junta de negociacion con propietario de
infraestructura industrial.

Aceptacién de negociacion.

Presentacion de propuesta de compra.
Analisis de propuesta por parte del propietario.
Presentacion de contra oferta.

Reunion de finiquito y aceptacion de precio y acuerdos
precontractuales.

Reunién control de cumplimiento EDT's.
Legalizacion de negociacion
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Entrega de documentacion para elaboracion promesa de

2.2.1
compraventa.

22.2 Reunion control de cumplimiento EDT's.

3 FINANCIAMIENTO

3.1 Preparacion de antecedentes

311 Solicitar los requisitos para crédito hipotecario a la entidad
bancaria.

312 Pagar los impuestos a la renta del presente afo. y constatacion

de recibos de pagos de los ultimos 3 anos.
3.1.3 Pagar los impuestos prediales del presente afo.
Notarizar copia del contrato de arrendamiento del bien

314 inmueble - infraestructura industrial.
Notarizar copia de pago de impuesto predial de la
3.1.5 . . ,
infraestructura industrial arrendado.
316 Generar y cancelar seguros de desgravamen del deudor y
o comprador.
Generar y cancelar seguro de incendio y terremoto para el bien
3.1.7 . . . . .
inmueble (infraestructura industrial) a hipotecar.
3.1.8 Reunién control de cumplimiento EDT's.
3.1.9 Obtencion de Crédito Bancario
3191 Presentacion de documentacion legal, solicitada por la

entidad bancaria.
3.1.9.2 Aprobacién de crédito hipotecario.
Entrega de documentacion complementaria  para

3193 legalizacion de crédito.
3.2 Legalizacion de financiamiento
Notarizacion de escritura a nombre de la organizacién con
3.2.1 endoso al banco, con prohibicion de enajenacidn del bien
inmueble - infraestructura industrial.
3.2.2 Reunién control de cumplimiento EDT's.
4 DOCUMENTACION
4.1 Generacion promesa de compra - venta
4.1.1 Elaboracion de minuta.
412 Presentacion en el municipio para transferencia de
dominio.
4.1.3 Cancelacién de alcabala y plusvalia.
4.1.4 Cancelacion del impuesto GAD provincial.
4.1.5 Pago de servicio de la notaria publica.
4.1.6 Reunion control de cumplimiento EDT's.
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4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

424

4.2.5
4.2.6
4.3

4.3.1

4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.4

4.41

4.4.2
443
444
4.4.5

Generacion de escritura publica de la infraestructura
industrial

Certificar dos copias de escritura de promesa de
compraventa.

Actualizar el pago de certificado de gravamen al presente
afo.

Entrega de requisitos de la documentacidon obligatoria para
notarizar.

Firma de la escritura publica de compraventa en la
notaria.

Pago de servicio de la notaria publica.
Reunion control de cumplimiento EDT's.
Registro documentacién de la propiedad

Realizar tramitologia digital mediante.
http://www.registrodelapropiedad.gob.ec

Realizar el pago del servicio de inscripcion.

Descargar el acta de inscripcidn de actos y contratos.

Reunion control de cumplimiento EDT's.

Registro documentacién en GAD municipal
Ingreso de requisitos documentarles para registro de escritura en
el municipio.
Ingreso de minuta en el departamento de rentas municipal.
Tramitar certificado de actualizacion de avaluo catastral.
Pago de servicio de registro municipal.
Reunién control de cumplimiento EDT's.
Fuente: Autores
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] CAPITULO Il
3  PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA

La gestion del cronograma del proyecto o también conocido como gestion
del tiempo, en referencia al PmBoK, hace referencia al analisis y la estructuracion
del cronograma para administrar el cumplimento de ejecucion de las actividades
en funcion en el tiempo acordado del proyecto. El plan de gestion del cronograma
entonces sera el documento que describira como sera definido, documentado y
controlado el tiempo debemos recordar que es un cronograma que es ajustado
a la planificacion, pero siempre estara expuesto a factores externos del proyecto
en algun tipo de variabilidad que debera ser reajustado dentro de las tareas para

poder cumplir dentro del tiempo establecido.
3.1. Definicidon de Actividades e Hitos

Dentro de este proyecto ejemplo esta definido las actividades, de acuerdo
con las especificadas en los EDT's, ademas, se ha determinado una serie de

hitos que consideramos relevantes.
3.2. Actividades dentro del proyecto

Dentro del analisis del proyecto tenemos una estructura que nos
recomienda seguir el PmBok, para poder incrementar el porcentaje de
efectividad en la ejecucidn del PDP para la compra de la infraestructura industrial
que la organizacion ha decidido adquirir, ademas de las actividades para la
negociacion, financiamiento y legalizacion de la infraestructura industrial
adquirida. Esto de define de la siguiente forma:

Tabla 3.1 Actividades del Proyecto

NOMBRE DE TAREA

GESTION DEL PROYECTO
Reuniones
Planificacion para desarrollo plan de gestion de costos.
Planificacion para desarrollo plan de gestidén de cronograma.
Planificacion para desarrollo plan de gestién de recursos.

Reunion control de cumplimiento EDT's.
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Monitoreo

Control integrado de cambios.

Validar el alcance.

Controlar el alcance.

Reunién control de cumplimiento EDT's.
Controlar el Cronograma.

Generacion de hitos.

Estimacion de recursos.

Estimacion de duracion.

Linea base de cronograma.

Desarrollo del cronograma del proyecto.

Ruta critica.

Reunion control de cumplimiento EDT's.
Controlar los Costos.

Definicion umbrales de control de costos.

Linea base de costos.

Registro de riesgos

Reunién control de cumplimiento EDT's.
Gestion de la Calidad

Métricas de la gestidn de la calidad del proyecto.

Reunién control de cumplimiento EDT's.
Cierre

Validacién de producto final del proyecto legalizado

Reunién control de cumplimiento EDT's.

NEGOCIACION

Reuniones

Solicitud para junta de negociacion con propietario de la

infraestructura industrial.
Aceptacién de negociacion.

Presentacion de propuesta de compra.
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Analisis de propuesta por parte del propietario.
Presentacién de contra oferta.

Reunién de finiquito y aceptacion de precio y acuerdos
precontractuales.
Reunion control de cumplimiento EDT's.

Legalizacion de negociaciéon
Entrega de documentacién para elaboracion promesa de
compraventa.
Reunion control de cumplimiento EDT's.

FINANCIAMIENTO

Preparacién de antecedentes

Solicitar los requisitos para crédito Hipotecario a la entidad bancaria.

Pagar los impuestos a la renta del presente afio. y constatacion de

recibos de pagos de los ultimos 3 afos.
Pagar los impuestos prediales del presente afo.

Notarizar copia del contrato de arrendamiento de la

infraestructura industrial

Notarizar copia de pago de impuesto predial de la

infraestructura industrial arrendado.

Generar y cancelar seguros de desgravamen del deudor y

comprador.

Generar y cancelar seguro de incendio y terremoto para el

infraestructura industrial a hipotecar.
Reunion control de cumplimiento EDT's.
Obtencion de Crédito Bancario
Presentacion de documentacion legal, solicitada por la

entidad bancaria.
Aprobacién de crédito hipotecario.

Entrega de documentacion complementaria para legalizacion
de crédito
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Legalizacion de financiamiento

Notarizacion de escritura a nombre de organizacion con endoso al banco,

con prohibicién de enajenacién de la infraestructura industrial a hipotecar.

Reunion control de cumplimiento EDT's.
DOCUMENTACION

Generacion promesa de compra - venta
Elaboracion de minuta.
Presentacion en el municipio para transferencia de dominio.
Cancelacion de alcabala y plusvalia.
Cancelacién del impuesto GAD provincial.
Pago de servicio de la notaria publica.
Reunién control de cumplimiento EDT's.

Generacion de escritura publica del infraestructura industrial
Certificar dos copias de escritura de promesa de compraventa.
Actualizar el pago de certificado de gravamen al presente afo.

Entrega de requisitos de la documentacion obligatoria para

notarizar.
Firma de la escritura publica de compraventa en la notaria.
Pago de servicio de la notaria publica.
Reunion control de cumplimiento EDT's.
Registro documentacién de la propiedad

Realizar tramitologia digital mediante.

http://www.reqistrodelapropiedad.gob.ec

Realizar el pago del servicio de inscripcién.

Descargar el acta de Inscripcion de actos y contratos.

Reunion control de cumplimiento EDT's.
Registro documentacién en GAD municipal

Ingreso de requisitos documentarles para registro de escritura en el
municipio.

Ingreso de minuta en el departamento de rentas municipal.
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Tramitar certificado de actualizacién de avalu6 catastral.
Pago de servicio de registro municipal.
Reunién Control de Cumplimiento EDT's.

Fuente: Autores
3.3. Secuencia de Actividades

Para poder realizar las actividades, es necesario que se completen otras
anteriormente llamadas predecesoras, por el tipo de requisito o la actividad que
esta dentro del proyecto. Esto puede ser debido a que se requiere la liberacion
de algun recurso, o simplemente una actividad podria ser imposible que se
ejecute la consiguiente, o bien porque se necesitan los resultados de una
actividad para poder realizar otra. Debido a esto, hemos definido una secuencia
especifica en que deben ser realizadas las distintas actividades del proyecto.

El diagrama de Gantt muestra las distintas secuencias de actividades de
una forma secuencial de tal manera que nos identifica claramente cuales son las
actividades antecesoras y predecesoras, generando asi una red logica de
cumplimiento de actividades dentro del cronograma. Puede existir actividades
que deberan esperar que culmine la una para iniciar la otra, pero en nuestro caso
hay actividades que también se van generando en fechas similares a otras, pero
no necesariamente debe esperar tener una antecesora, se basa en tiempos de
ejecucion, nosotros utilizaremos el programa MS Project para las graficas de
Gantt, asi como analisis del porcentaje de cumplimiento de estas actividades,
para realizar el analisis de cronograma para nuestro proyecto. Como podemos

ver en la siguiente tabla ejemplo.
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Tabla 3.2 Actividades con sus predecesoras

NOMBRE DE TAREA PREDECESORAS

1 1 GESTION DEL PROYECTO

2 11 Reuniones
3 Planificacion para desarrollo plan de
1.1.1 gestion
de costos.
4 119 Planificacion para desarrollo plan de
gestion de cronograma.
5 Planificacion para desarrollo plan de
1.1.3 gestidon
de recursos.
6 Reunion control de cumplimiento
1.1.4 5:3:4
EDT's.

7 1.2 Monitoreo

8 1.21 Control integrado de cambios. 6
9 1.2.2 Validar el alcance. 8
10 1.23 Controlar el alcance. 9
11 Reunién control de cumplimiento
1.24 10
EDT’s.
12 1.3 Controlar el Cronograma.
13 1.3.1 Generacion de hitos. 11
14 1.3.2 Estimacion de recursos. 13
15 133 Estimacion de duracion. 14
16 1.34 Linea base de cronograma. 15
17 Desarrollo del cronograma  del
1.3.5 16
proyecto.
18 1.3.6 Ruta critica. 17
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19 Reunion control de cumplimiento
1.3.7 18
EDT’s.
20 14 Controlar los Costos.
21 Definicion umbrales de control de
1.4.1 19
costos.
22 142 Linea base de costos. 21
23 143 Registro de riesgos. 22
24 Reunion control de cumplimiento
1.4.4 23
EDT’s.

25 1.5 Gestion de la Calidad

26 Métricas de la Gestion de la calidad del
1.5.1 24
proyecto.
27 Reunién control de cumplimiento
1.5.2 26
EDT’s.

28 1.6 Cierre

29 Validacion de producto final del
1.6.1 proyecto 27
Legalizado.
30 Reunién control de cumplimiento
1.6.2 29;85
EDT’s.

31 2 NEGOCIACION

32 21 Reuniones
33 Solicitud para junta de negociacién con

211 propietario de la infraestructura 9

industrial.

34 212 Aceptacion de negociacion. 33
35 213 Presentacion de propuesta de compra. 34
36 Andlisis de propuesta por parte del

214 propietario. o o %
37 215 Presentacion de contra oferta. 36
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38 016 Reunion de finiquito y aceptacion de 37
o precio y acuerdos precontractuales.
39 Reunién control de cumplimiento
2.1.7 38
EDT’s.
40 2.2 Legalizacion de negociacion
41 Entrega de documentacion para
2.2.1 39

elaboracion promesa de compraventa.

42 Reunion control de cumplimiento
2.2.2 41
EDT's.

43 3 FINANCIAMIENTO

44 31 Preparacion de antecedentes
45 Solicitar los requisitos para crédito
3.1.1 42
hipotecario a la entidad bancaria.
46 Pagar los Impuestos a la renta del
3.1.2 presente afo. y constatacién de recibos 42

de pagos de los ultimos 3 afos.
47 Pagar los impuestos prediales del
3.1.3 presente 42
afno.
48 Notarizar copia del contrato de
3.1.4 arrendamiento de la infraestructura 42
industrial
49 Notarizar copia de pago de impuesto
3.1.5 predial de la infraestructura industrial 42
arrendado.
50 Generar y cancelar seguros de
desgravamen del deudor y comprador.
51 Generar y cancelar seguro de incendio
3.1.7 y terremoto para la infraestructura 42

industrial a hipotecar.
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52 318 Reunién control de cumplimiento 45;46;47;48;49;50;5
" EDTs. 1

53 3.1.9 Obtencién de Crédito Bancario

54 3.1.9. Presentacion de documentacién legal, 5o
1 solicitada por la entidad bancaria.
55 3.1.9.
) Aprobacién de crédito Hipotecario. 54
56 319 Entrega de documentacion
3' o complementaria para legalizacion de 55
credito.
57 3.2 Legalizacion de financiamiento
58 Notarizacion de escritura a nombre de
la Organizacién con endoso al banco,
3.2.1 con prohibicidn de enajenacion 56
del bien inmueble - infraestructura
industrial.
59 Reunién control de cumplimiento
3.2.2 58
EDT’s.
60 4 DOCUMENTACION
61 4 Generacion promesa de compra -
' venta
62 4.1.1 Elaboracion de minuta. 42
63 Presentacion en el municipio para
4.1.2 62
transferencia de dominio.
64 413 Cancelacion de alcabala y plusvalia. 63
65 Cancelacion del impuesto GAD
414 63
provincial.
66 4.1.5 Pago de servicio de la notaria publica. 63
67 Reunion control de cumplimiento
4.1.6 66;64;65
EDT’s.
68 4.2 Generacion de escritura publica de la
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infraestructura industrial

69 Certificar dos copias de escritura de
4.2.1 67;59
promesa de compraventa.
70 Actualizar el pago de certificado de
422 67
gravamen al presente afno.
71 Entrega de requisitos de la
4.2.3 documentacion obligatoria para 67
notarizar.
72 Firma de Ila escritura publica de
424 71

compraventa en la notaria.

73 425 Pago de servicio de la notaria publica. 72
74 Reunién control de cumplimiento
4.2.6 69;70;73
EDT’s.
75 43 Registro documentacion de |Ila
' propiedad
76 Realizar tramitologia digital mediante.
4.3.1 http://www.registrodelapropiedad.gob.e 74
c
77 Realizar el pago del servicio de
4.3.2 76
inscripcion.
78 Descargar el acta de Inscripcion de
4.3.3 actosy 77
contratos.
79 Reunién control de cumplimiento
434 78
EDT’s.
80 4a Registro documentacion en GAD
' municipal
81 Ingreso de requisitos documentarles
4.4.1 para registro de escritura en el 79
municipio.
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82

4.42
83

4.4.3
84 444
85

4.45

3.4.

Ingreso de minuta en el departamento

de rentas municipal.

Tramitar certificado de actualizacién de

avaluo catastral.
Pago de servicio de registro municipal.

Reunion Control de Cumplimiento
EDT'’s.

Fuente: Autores

Hitos y paquetes de trabajo

81

82

83

84

Conociendo que un hito es un punto de referencia que marca un evento

importante de un proyecto y se usa para supervisar el progreso del proyecto.

Todas las tareas que tengan una duracion cero se muestran automaticamente

como un hito. También puede marcar como hitos otras tareas de cualquier

duracién. Dependiendo de su importancia, En nuestro caso tenemos los

siguientes hitos para nuestro proyecto, en fin Hito entonces sera “Punto o evento

significativo dentro de un proyecto, programa o portafolio”(Uruca et al. 2017b).

EDT's
CODIGO

Tabla 3.3 Hitos del Proyecto

HITOS / PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO

1. GESTION DEL PROYECTO
1.1. Reuniones

1.2. Monitoreo

1.3. Gestion de la Calidad

1.4. Cierre

2. NEGOCIACION

21. Reuniones

2.2, Legalizacién de negociacion

3. FINANCIAMIENTO

3.1. Preparacion de antecedentes
3.2. Obtencion de Crédito Bancario
3.3. Legalizacion de financiamiento
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4. DOCUMENTACION

4.1. Generacion promesa de compra - venta

4.2. Generacion de escritura publica del bien inmueble (infraestructura
industrial)

4.3. Registro documentacion de la propiedad

44, Registro documentacion en GAD municipal

Fuente: Autores
3.5. Estimacion de recursos

La designacion de recursos se ha programado dentro del programa MS
Proyect de acuerdo con las necesidades del proyecto, ademas del desglose por
horas de los empleados del equipo del trabajo en Excel, dichos recursos (equipo
de trabajo) estaran frente al plan de direccion del proyecto para la adquisicion de
la infraestructura industrial, los recursos se designaran de acuerdo con la linea
base de cronograma y costos, como podemos observar en el siguiente ejemplo:

Tabla 3.4 Estimacion de Recursos

RECURSOS

CARGO DISPONIBIL | SALA DIAS HORAS PAGO/
IDAD RIO | LABORADOS | LABORADAS | HORA

Jefe de

Proyectos 100% 1000 20 8 6,25

Administrado

r 100% 600 20 8 3,75

Contador 100% 400 20 8 2,5

Auditor 100% 400 20 8 25

Juridico 100% 600 20 8 3,75

Fuente: Autores

3.6. Estimacion de Duracion

La estimacion es los supuestos de duracion en tiempo de cada una de las
actividades esto va a depender del alcance del proyecto puede ser en dias,
meses e incluso afnos. Nos basaremos en estudios o proyectos de compras de
infraestructuras industriales en Ecuador, asi como puntalmente costos y

tramitologias propias que se realizan dentro del territorio ecuatoriano como
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ejemplo para compras de bienes inmuebles (infraestructuras industriales),
ademas de la experiencia de inversionistas dentro de la varias provincias en
Ecuador, se puede utilizar por otra parte otras técnicas analogas como la
estimacion de 3 valores asignando tiempos pesimistas, optimista y otro mas
probable.

La duracion final resultara de la suma de las duraciones estimadas
asociadas a cada paquete de trabajo las que a su vez se sumaran para dar la
duracion total, hay que recordar que ninguna actividad puede quedarse sin
tiempo de ejecucion siendo asi que el minimo de tiempo estimado para nuestro
proyecto sera de 1 dia para ciertas actividades, Ademas para cada estimacién
de duracion de una actividad se documentan todos los datos y supuestos que la
sustentan. El desglose de la estimacion para nuestro proyecto podemos ver en
el siguiente ejemplo:

Tabla 3.5 Estimacion de Duracion del Proyecto

EDT NOMBRE DE TAREA DURACION

1 GESTION DEL PROYECTO 0 dias
1.1 Reuniones 7 dias
Planificacion para desarrollo plan de gestiéon de
1.1.1 4 dias

costos.
Planificacion para desarrollo plan de gestién de
1.1.2 2 dias
cronograma.
Planificacion para desarrollo plan de gestion de
1.1.3 4 dias
recursos.
1.14 Reunion control de cumplimiento EDT's. 1 dia
1.2 Monitoreo 9 dias
1.21 Control integrado de cambios. 2 dias
1.2.2 Validar el alcance. 2 dias
1.2.3 Controlar el alcance. 3 dias
1.24 Reunion control de cumplimiento EDT's. 2 dias
1.3 Controlar el Cronograma. 20 dias
1.3.1 Generacion de hitos. 2 dias
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1.3.2 Estimacion de recursos. 2 dias
1.3.3 Estimacion de duracion. 2 dias
1.34 Linea base de cronograma. 4 dias
1.3.5 Desarrollo del cronograma del proyecto. 2 dias
1.3.6 Ruta critica. 2 dias
1.3.7 Reunion control de cumplimiento EDT's. 1 dia
1.4 Controlar los Costos. 8 dias
1.4.1 Definicion umbrales de control de costos. 1 dia
1.4.2 Linea base de costos. 3 dias
1.4.3 Registro de riesgos 2 dias
1.4.4 Reunion control de cumplimiento EDT's. 2 dias
1.5 Gestién de la Calidad 4 dias
1.5.1 Métricas de la gestion de la calidad del proyecto. 3 dias
1.5.2 Reunion control de cumplimiento EDT's. 1 dia
1.6 Cierre 7 dias
1.6.1 Validacién de producto final del proyecto legalizado 2 dias
1.6.2 Reunion control de cumplimiento EDT's. 1 dia
2 NEGOCIACION 0 dias
21 Reuniones 11 dias

011 Solicitud para Junta de negociacion con propietario 1 di
. ia
de Inmueble - infraestructura industrial.

2.1.2 Aceptacion de negociacion. 2 dias
2.1.3 Presentacion de propuesta de compra. 1 dia

214 Analisis de propuesta por parte del propietario. 2 dias
215 Presentacion de contra oferta. 2 dias

Reunién de finiquito y aceptacion de precio y ]
2.1.6 2 dias
acuerdos precontractuales.
21.7 Reunion control de cumplimiento EDT's. 1 dia

2.2 Legalizaciéon de negociacioén 3 dias
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Entrega de documentacion para elaboracion

2.2.1
promesa de compraventa.

22.2 Reunion control de cumplimiento EDT's.

3 FINANCIAMIENTO

3.1 Preparacion de antecedentes

311 Solicitar los requisitos para crédito hipotecario a la
entidad bancaria.
Pagar los Impuestos a la renta del presente afo. y

3.1.2 constatacion de recibos de pagos de los ultimos 3
anos.

3.1.3 Pagar los impuestos prediales del presente afio.

314 Notarizar copia del contrato de arrendamiento del
bien inmueble - infraestructura industrial.

315 Notarizar copia de pago de impuesto predial del
inmueble infraestructura industrial arrendado.

316 Generar y cancelar seguros de desgravamen del
deudor y comprador.

317 Generar y cancelar seguro de incendio y terremoto
para la infraestructura industrial a hipotecar.

3.1.8 Reunion control de cumplimiento EDT's.

3.1.9 Obtencion de Crédito Bancario

3191 Presentacion de Documentacion legal, solicitada

por la entidad bancaria.
3.1.9.2 Aprobacion de crédito hipotecario.
3193 Entrega de documentacion complementaria para
legalizacion de crédito

3.2 Legalizacién de financiamiento
Notarizacion de escritura a nombre de la

3.2.1 organizacion con endoso al banco, con prohibicion

de enajenacion de la infraestructura industrial.

2 dias

1 dia
0 dias
14 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
8 dias

1 dia

5 dias

2 dias

3 dias

2 dias
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3.2.2
4

4.1
411

4.1.2

41.3
41.4
4.1.5
4.1.6

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

424

4.2.5
4.2.6
4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

Reunion control de cumplimiento EDT's.

DOCUMENTACION

Generacion promesa de compra - venta

Elaboracion de minuta.

Presentacion en el municipio para transferencia de

dominio.

Cancelacion de alcabala y plusvalia.
Cancelacion del impuesto GAD provincial.
Pago de servicio de la notaria publica.

Reunion control de cumplimiento EDT's.

Generacion de escritura publica de la

infraestructura industrial

Certificar dos copias de escritura de promesa de

compraventa.

Actualizar el pago de certificado de gravamen al

presente afno.

Entrega de requisitos de la documentacion

obligatoria para notarizar.

Firma de la escritura publica de compraventa en la

notaria.
Pago de servicio de la notaria publica.

Reunion control de cumplimiento EDT's.

Registro documentacion de la propiedad

Realizar tramitologia digital mediante.

http://www.registrodelapropiedad.gob.ec
Realizar el pago del servicio de inscripcion.

Descargar el acta de Inscripcion de actos y

contratos.

Reunion control de cumplimiento EDT's.

1 dia

0 dias
10 dias
1 dia

2 dias

2 dias
2 dias
1 dia
1 dia

1 dia

2 dias

2 dias

1 dia

1 dia
1 dia
5 dias

2 dias

1 dia

1 dia

1 dia

54



PDP para adquisicion de infraestructura industriales en el Ecuador basados en el PmBok®
Cruz Siguenza E. L., Vaca Barahona, B. E., Negrete Costales J. H., & Toalombo Vargas, V. M.
ISBN: 978-987-48756-8-6

Registro documentacién en GAD municipal de
4.4 8 dias
Riobamba

Ingreso de requisitos documentarles para registro de )
441 _ o . 2 dias
escritura en el municipio correspondiente.

Ingreso de minuta en el departamento de rentas

442 1 dia
municipal.
Tramitar certificado de actualizacién de avalu6

44.3 3 dias
catastral.

444 Pago de servicio de registro municipal. 1 dia

4.4.5 Reunién Control de Cumplimiento EDT's. 1 dia

Fuente: Autores
3.7. Desarrollo del Cronograma

Después que hemos conocido la duracidn de cada una de las actividades
debemos desarrollar el cronograma para la ejecucion del proyecto, donde se
determinan los dias laborales y no labores (festivos, entre otros), en el ejemplo
que estamos llevando en la presente obra se destina a cuatro empleados que
forma parte del equipo de trabajo del proyecto para que puedan gestionar el
proyecto y ejecutarlo. Dentro del levantamiento del cronograma desarrollaremos
sobre el diagrama de Gantt como guia de ejecucion y seguimiento de
actividades, asi ir validando el cumplimiento de los objetivos del proyecto. El

diagrama de Gantt es muy util como podemos ver en el siguiente ejemplo:
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Figura 3.1 Ejemplo Diagrama de Gantt MS Project
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Fuente: (forodeproject.blogspot.com, 2011)

3.8. Linea Base del Cronograma

La linea base del proyecto desarrollado en el MS Project, de acuerdo con
los lineamientos del PmBok, se presenta las actividades principales y la duracion
de cada una de ellas para realizar el seguimiento basados en fechas de inicio y
fin, todo ello en funcién de tiempo de ejecuciobn como podemos ver a
continuacion el ejemplo:

Tabla 3.6 Linea base del cronograma

NOMBRE DE TAREA DURACIONCOMIENZO| FIN |
jue jue

1 GESTION DEL PROYECTO 0 dias
29/10/20 29/10/20
jue vie
1.1 Reuniones 7 dias
29/10/20 06/11/20
Planificacion para desarrollo plan de jue mar
1.1.1 4 dias
gestion de costos. 29/10/20  03/11/20
Planificacion para desarrollo plan de jue lun
1.1.2 2 dias
gestion de cronograma. 29/10/20 = 02/11/20
Planificacion para desarrollo plan de vie jue
1.1.3 4 dias
gestion de recursos. 30/10/20 = 05/11/20

56




PDP para adquisicion de infraestructura industriales en el Ecuador basados en el PmBok®
Cruz Siguenza E. L., Vaca Barahona, B. E., Negrete Costales J. H., & Toalombo Vargas, V. M.
ISBN: 978-987-48756-8-6

1.1.4

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.4

1.4.1

Reunién control de cumplimiento
EDT's.

Monitoreo

Control integrado de cambios.

Validar el alcance.

Controlar el Alcance.

Reunién control de cumplimiento
EDT's.

Controlar el Cronograma.

Generacion de hitos.

Estimacion de recursos.

Estimacion de duracion.

Linea base de cronograma.

Desarrollo del cronograma del

proyecto.
Ruta critica.

Reunién control de cumplimiento
EDT's.

Controlar los Costos.

Definicion umbrales de control de

costos.

1 dia

9 dias

2 dias

2 dias

3 dias

2 dias

20 dias

2 dias

2 dias

2 dias

4 dias

2 dias

2 dias

1 dia

8 dias

1 dia

vie
06/11/20
lun
09/11/20
lun
09/11/20
mié
11/11/20
vie
13/11/20
mié
18/11/20
vie
20/11/20
vie
20/11/20
mar
24/11/20
mar
01/12/20
vie
04/12/20
vie
11/12/20
mar
15/12/20
jue
17/12/20
mié
23/12/20
mié
23/12/20

vie
06/11/20

jue
19/11/20

mar
10/11/20
jue
12/11/20
mar
17/11/20
jue
19/11/20
jue
17/12/20

lun
23/11/20

lun
30/11/20

jue
03/12/20

mié
09/12/20

lun
14/12/20

mié
16/12/20

jue
17/12/20

lun
11/01/21

mié
23/12/20
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14.2 Linea base de costos.

14.3 Registro de riesgos

Reunion control de cumplimiento
EDT’s.

1.4.4

1.5 Gestion de la Calidad

Métricas de la Gestion de la calidad

1.5.1
del proyecto.

159 Reunién control de cumplimiento
o EDT's.

1.6 Cierre

1 6.1 Validacion de producto final del
o proyecto legalizado

1 6.2 Reunién control de cumplimiento

EDT's.
2 NEGOCIACION

2.1 Reuniones

Solicitud para Junta de negociacion

2.1.1 con propietario de la infraestructura
industrial.
2.1.2 Aceptacion de negociacion.

Presentacion de propuesta de

21.3
compra.
014 Analisis de propuesta por parte del
o propietario.
215 Presentacién de contra oferta.

3 dias

2 dias

2 dias

4 dias

3 dias

1 dia

7 dias

2 dias

1 dia

0 dias

11 dias

1 dia

2 dias

1 dia

2 dias

2 dias

jue
24/12/20
mié
06/01/21
vie
08/01/21
mar
12/01/21
mar
12/01/21
vie
15/01/21
lun
18/01/21
lun
18/01/21
mar
26/01/21

vie
13/11/20

vie
13/11/20

lun
16/11/20
mié
18/11/20
jue
19/11/20
lun
23/11/20

mar

05/01/21
jue

07/01/21

lun
11/01/21
vie
15/01/21
jue
14/01/21
vie
15/01/21

mar
26/01/21

mar
19/01/21

mar
26/01/21

vie
27/11/20

vie
13/11/20

mar
17/11/20
mié
18/11/20
vie
20/11/20

mar
24/11/20
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Reunion de finiquito y aceptacién de

2.1.6
precio y acuerdos precontractuales.
017 Reunién control de cumplimiento
o EDT's.
2.2 Legalizacion de negociacion
591 Entrega de documentacién para
o elaboraciéon promesa de compraventa.
Reunion control de cumplimiento
2.2.2

EDT's.
3 FINANCIAMIENTO

3.1 Preparacién de antecedentes

311 Solicitar los requisitos para crédito
o Hipotecario a la entidad bancaria.

Pagar los Impuestos a la Renta del
312 presente afo. y constatacion de
o recibos de pagos de los ultimos 3

anos.

313 Pagar los impuestos prediales del
o presente afio.

Notarizar copia del contrato de
3.1.4 arrendamiento de la infraestructura
industrial
Notarizar copia de pago de impuesto
3.1.5 predial de la infraestructura industrial

arrendada.

Generar y cancelar seguros de
3.1.6

desgravamen del deudor y comprador.

Generar y cancelar seguro de

3.1.7 incendio y terremoto para la

infraestructura industrial a hipotecar.

2 dias

1 dia

3 dias

2 dias

1 dia

0 dias

14 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

mié
25/11/20
vie
27/11/20
lun
30/11/20
lun
30/11/20
mié
02/12/20

jue
03/12/20

jue
03/12/20

vie
04/12/20

lun
07/12/20

jue
03/12/20

vie
04/12/20

mar

08/12/20
mié

09/12/20

jue
26/11/20

vie
27/11/20

mié
02/12/20

mar
01/12/20

mié
02/12/20

mar
22/12/20

jue
03/12/20

vie
04/12/20

lun
07/12/20

jue
03/12/20

vie
04/12/20

mar
08/12/20

mié
09/12/20
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Reunion control de cumplimiento jue jue
3.1.8 1 dia
EDT's. 10/12/20  10/12/20
vie mar
3.1.9 Obtencion de Crédito Bancario 8 dias

11/12/20  22/12/20

Presentacion de Documentacion

vie vie
3.1.9.1 legal, solicitada por la entidad 1 dia
_ 11/12/20  11/12/20
bancaria.
lun vie
3.1.9.2 Aprobacion de crédito Hipotecario. 5 dias

14/12/20  18/12/20

Entrega de documentacion
lun mar

3.1.9.3 complementaria para legalizacion de 2 dias
21/12/20  22/12/20

crédito.
mié lun

3.2 Legalizacion de financiamiento 3 dias
23/12/20 04/01/21

Notarizacion de escritura a nombre de

la organizacion con endoso al banco, . )
mié jue

3.2.1 con prohibicion de enajenacién del 2 dias
23/12/20 = 24/12/20

bien inmueble - infraestructura

industrial.
Reunién control de cumplimiento lun lun
3.2.2 1 dia
EDT's. 04/01/21  04/01/21
4 DOCUMENTACION 0 dias
Generacién promesa de compra — lun vie
4.1 10 dias
venta 07/12/20 18/12/20
lun lun
4.1.1 Elaboracién de minuta. 1 dia
07/12/20  07/12/20
Presentacién en el municipio para mar mié
4.1.2 2 dias
transferencia de dominio. 08/12/20 = 09/12/20
vie lun
4.1.3 Cancelacién de alcabala y plusvalia. 2 dias
11/12/20  14/12/20
Cancelacioén del impuesto GAD mar mié
4.1.4 2 dias
provincial. 15/12/20 = 16/12/20
jue jue
4.1.5 Pago de servicio de la notaria publica. 1 dia

17/12/20  17/12/20
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4.1.6

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.4

4.41

Reunién control de cumplimiento
EDT's.
Generacion de escritura publica de la
infraestructura industrial
Certificar dos copias de escritura de
promesa de compraventa.

Actualizar el pago de certificado de

gravamen al presente afo.

Entrega de requisitos de la
documentacion obligatoria para

notarizar.

Firma de la escritura publica de

compraventa en la notaria.
Pago de servicio de la notaria publica.

Reunién control de cumplimiento
EDT's.

Registro documentacion de la
propiedad

Realizar tramitologia digital mediante.

http://www.registrodelapropiedad.gob.ec

Realizar el pago del servicio de
inscripcion.
Descargar el acta de Inscripcion de
actos y contratos.
Reunién control de cumplimiento
EDT's.
Registro documentaciéon en GAD
municipal
Ingreso de requisitos documentarles
para registro de escritura en el

municipio.

1 dia

7 dias

1 dia

2 dias

2 dias

1 dia

1 dia

1 dia

5 dias

2 dias

1 dia

1 dia

1 dia

8 dias

2 dias

vie
18/12/20

lun
21/12/20

mar
05/01/21

lun
21/12/20

lun
21/12/20

mié
23/12/20
jue
24/12/20
mié
06/01/21
jue
07/01/21
jue
07/01/21
lun
11/01/21
mar
12/01/21
mié
13/01/21
jue
14/01/21

jue
14/01/21

vie
18/12/20

mié
06/01/21

mar
05/01/21

mar
22/12/20

mar
22/12/20

mié
23/12/20
jue
24/12/20
mié
06/01/21
mié
13/01/21
vie
08/01/21

lun
11/01/21

mar

12/01/21
mié

13/01/21

lun
25/01/21

vie
15/01/21
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Ingreso de minuta en el departamento lun lun
4.4.2 1 dia
de rentas municipal. 18/01/21 18/01/21
Tramitar certificado de actualizacion mar jue
4.4.3 3 dias
de avaluo catastral. 19/01/21  21/01/21
vie vie
4.4.4 Pago de servicio de registro municipal. 1 dia
22/01/21  22/01/21
Reunion Control de Cumplimiento lun lun
445 1 dia
EDT’s. 25/01/21  25/01/21

Fuente: Autores

3.9. Cronograma del Proyecto
De acuerdo con las actividades, duracién y secuencia definidos
anteriormente, y considerando a quienes tendran participacion en este proyecto,
hemos plasmado el cronograma de actividades que se muestra a continuacion
en el siguiente Diagrama de Gantt, por temas del tamafio del cronograma se

presentaran algunas graficas consecutivas del ejemplo que estamos llevando.

3.9.1. Cronograma general

Figura 3.2 Cronograma General

£ oy |
w 2nov'20 Snov'20 16nov'20 B nov'20 30nov'20 Tdic'20 Wdic20 2 dic’20 26 dic'20 4ene’2l Tene 2! 18 ene 21
o ) | | | | | | | | | | | |
Comienzo . . Fin
é jue 2910720 Agregar tardas con fechas & [a nea de tempo nié 20121
7
u
Mo nov'20 dic’20 ene 21 fel]
0 de v EDT + | Nombre de tarea v Duracid~ Comienzo v Fin v Predecesoras wl[12,19)26 2,9 16 B 307 420,28 4 111825 1
1 1 GESTION DEL PROYECTO 0dias 210
EIRS I ) NEGOCIACION 0dias 20
8 B 3 FINANCIAMIENTO 0dias /10
80 A 4 DOCUMENTACION 0 dias 210

Fuente: Autores
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3.9.2. Cronograma detallado

Figure 3.3 Cronograma detallado

Formato Columnas Estilos de barra Estilo de diagrama de Gantt rl Mostrar u ocultar Dibujos ~
:"__‘ mar 271072 e 20/11/20
")
; ‘Znov'ZO ‘9 nav 20 ‘WSrmu‘ZO
5 ENZ0
Y 0/20
')
Moc noviembre 2020 -
ﬂ de + EDT v MNombre de tarea v Duracicy Comienzo v Fin v Predecesorss ~ 7 29 3 2 4 6 g 10 12 14 6 18
1 7701 4 GESTION DEL PROYECTO 0dias
2 LT 4 Reuniones ddias  jue mar 3/11/20
20/10/20
3 "Ll Planificacidn para desarrollo plan de ldia  jue jue
gestidn de costos. 29/10/20  29/10/20
4omoq1 Planficacicn para desarrollo plan de 2diss  jue vie 30/10/20
E gestidn de cronograma. 29/10/20
E iomoL13 Planficacién para desamollo plan de 2dias  vie30/10/20 lun 2/11/20
E gestidn de recursos.
: 6| ™ 114 Reunidn control de cumplimiento ET. 1dia  mar3/11/20 mar3/11/20 5;3:4
E Toom 1) 4 Monitoreo Gdias  mié4/11/20 mié 11/11/2
g 8 = 121 Control integrado de cambios. 1dia  mié4/11/20 miédf11/20 6
39 ®m o1n Validar el alcance. 2dias  jue5/11/20 vie6/11/20 8
0 ®| o123 Controlar el Alcance. 2dias  lun9/11/20 mar10/11/29
) ® 124 Reunign control de cumplimiento ET. 1dia  mié 11/11/2 mié 11/11/2 10
2 w13 4 Controlar el Cronograma. 15dias  vie 13/11/20 jue 3/12/20
BEm 131 (eneracion de Hitos. 1dia  vie13/11/20 vie 13/11/20 11
wom 132 Estimacidn da Recursos. 2dias  lun mar 13
16/11/20  17/11/20
{ v [4
E lun 16/1172 ue 1012720
; o]
5 16nov'20 ‘Zinov‘lﬁ ‘iﬂnov‘lﬁ ‘7 dic'20
§ Agregar targas con fech)
[}
Mac diciembre 2020 -
ﬂ de v EDT » Nombre detarea v Duracid~ Comienzo » Fin v Predecesoras |6 18 20 2 ¥ % B 3N 2 4 6 8
15 no133 Estimacion de Duracidn. 2dias  mié mar 14
18/11/20  24/11/20
B m 134 Linea base de Cronograma. 3dias  mié lun 15
5/11/20  30/11/20
7| m 135 Desarrollo del cronograma del proyecto.  1dia  mar1/12/20 mar1/12/20 16
E B m 136 Ruta Critica. 1dia  ‘mié2/12/20 mié2/12{20 17
é v | 137 Reunidn control de cumplimiento ET. ldia  jue3/12/20 jue3/12/20 18
d
2 0| w14 4 Controlar los Costos. 8dias  jue mar5/1/21
= 17/12/20
é 20 Ew 141 Definicidn Umbrales de control de costos.  1dia  jue jue 19
g T//n 110
2, m 142 Linea base de costos. 3dias  vie18/12/20 mar 21
2/12/20
3 B 143 Registro de riesgos 2dias  mié jue n
B0 W10
A w144 Reunidn control de cumplimiento ET 2dias  lun4/1/11 mar5/1/21 23
2 " 15 4 Gestion de |a Calidad 4dias  miésf1/21 lun11/1/21
% Bm 151 Métricas de la Gestidn de la calidad del ~ 3dias  mié6/1/21 vie8/1/21 24 v
Al LABIR] »
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z mié 162724 4091721
i CN pdcR Bdel [denc D) |
b : 2 de fiempo
E
Mot enerd 2071
0 de » E0T » Nombredetarss - i+ Comienzo = Fin v Predecesoras wil M6 B B M | H B W 1
) w133 Estimacidn de Duracidn. Idizs  mig mar 1
1811720 241120
& =114 Linea base de Cronograma Idias  mig lun 15
520 301520
| ™| 135 Desarrollo del cronograma del proyecto.  1diz mar 1/12/20 mar 1/12/20 16
g B w135 Fluta Critica. 1dia  mig2/12/20 mié 2/12/20 17
% 0 w137 Reunidn control de cumglimiento ET 1dis  jue 31220 jue3f12/20 18 [ ]
1]
: A LA | 4+ Controfar los Costos. Sdias  jue mar 5{1{21 ! L
5 17/12/20 !
E 0 Ewm 141 Defimcion Umbeales de control de costos.  14dfa Jug jue 19 L
: e !
&2 moo142 Linea base da costos. Idiss  vie18/12/20 mar 1 I
/1220 !
& m 143 Registre de nesgos 2dizz mig Jue 1 -
B 24712/
2 m 14 Reunidn contrel de cumglimiznto ET 2diss  lundfYN mar5/y1 2
5 w45 4 Gestion de la Calidad ddias  migGA lun 11121
i @wm 151 Méicas de la Gestion da la calidad del ~ 3dias migd/L/21 vie 8121 24
- m . ' [ '
E vie /1172 un 30/11/20
&
S |9nov‘20 ‘ISHOV‘ZO |13 nov 20 |
3 Agre
Y e
"]
Mat
0 de + EDT w» Nombre de tarea v Duzcio» Comienzo  Fin » Predecesoras | 6 8 10,12 ¥ 16 B W 2 H
| w152 Reunidn control de cumplimiento ET. 1dia  lun11/1/21 luniifi/21 26
& m o6 4 Ciere Tdias  mar12/1/21 mié 20/1/21
N Em  16) Validacion de producto final del proyecto  2dias  mar12/1/21 mié 13/1/21 27
legalizado
EINE S V) Reunion control de cumplimiento ET 1dia  mié20/1/21 mié 20/1/21 29,85
I /7 2 4NEGOCIACION Ddias
E 2 o®m o 4 Reuniones 11dias  lun9/11/20 lun !
é 2/11/20 il
uDJ B 0® o2 Solicitud para Junta de negociacian con ~ 1dia lun9/11/20 lun9/11/20 9
< propietario de Inmugble.
g ¥om o312 Aceptacion de negaciacion. 2dias  mar0/11/2 mié 11/11/21 33
g | omo213 Presentacin de propuesta de compra. ~ 1dia  jue jue U
i w0 10
B om o214 Andlisis de propuasta por parte del 2dias  vie13/11/20 lun 3
propistario. 16/11/20
T m 15 Prasentacion de contra oferta. 2diss  mar mié 3
7/ 18120
B m 21§ Reunidn de fiiquito y aceptacidn de precio 2dias  jue vie 20/11/20 37
y acuerdos precontractuales. 19/11/20
0®| o7 Reunidn control de cumplimiento ET. ~ 1dia  lun lun 3
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E e 11121
w
o . ‘ .
5 |4ene il ‘H ene 21 |18ene 21
6 Fin
E mié 20/1/21
Mat enero 2021
0 de v EDT v Nombredetarea v Duracidy Comienzo  Fin v Predecesoras + | 1 3 5
| ®| o152 Reunign control de cumplimiento ET. 1dia  lun11/1/21 nil/y/2 26
B m| o6 4 Cierre Tdias  mar12/1/21 mié 20/1/1
N EHm 161 Validacion de producto final del proyecte  2dias  mar 12/1/21 mié 13/1/21 27
legalizado
0N om|o162 Reunitn contral de cumplimienta ET Ldia  mig20/1/21 mié20/1/21 29:85
0 2 4NEGOCIACION 0 dias
E 2 0w 4 Reuniones 11dias  lun9/11/20 lun
g B0
W 3 0m 21 Solicitud para Junta de negociacidncon  1dia  lun9/11/20 lun9f11/20 9
< propietario de Inmugble.
g om0 Aceptacidn de negociacidn. 2dias  mar 10/11/2 mié 11/11/2 33
g B m| 213 Presentacion de propuesta de compra. ~ 1dia  jue jue i
a DA 21
L ST Andlisis de propussta por parte del 2dias i 13/11/20 lun 3
propietario. 16/11/20
i ®| 215 Presentacion de contra oferta. ldis mar mié %
vayn 1w
L SR ] Reunidn de finiquito y aceptacion de precio 2dias  jue vie 201120 37
y acuerdos precontractuales. 18110
3 L IVAN Reunidn control de cumplimiento €T, 1dia  lun lun B
« liK
E dom 2/11/2 it 2571220
! &
5 ‘23 nov 20 |30 nov 20 ‘TG\C'ZO ‘14d\c A ‘ZW dic 20
§ Agregar tareas con fechas a a linea de tiempo
")
Mot diciembre 2020
0 de + EDT w Nombre detarea v Duracid v Comienzo v Fin v Predecesorss < 2 % 268 30 2 4 6 8 012 #4168 0 2 A
ol mon 4 Legalizacion de negociacion 3dias  mar jue
w0 26/11/20
a4 = 1 Entrega de documentacidn para 2dias  mar mié 3
elaboracidn promesa de compra venta. U1 B0
21 m o . Reunidn cantrol de cumplimiento ET. ldia e jue 4
16/11/20  26/11/20
E 4] A 3 4FINANCAMIENTO 0dias
E 4l w3 4 Preparacion de antecedentes 14dias  vie 27/11/20 mig ! !
i 15/
a . :
¢ B | 31 Solicitar os requisitos para crédto ldia  vie27/11/20 vie 27/11/20 82 =
H Hipotecario a la entidad bancaria. ( Banco
g Pichincha).
e 1
R B AN Pagar los Impuestos a la Renta del ldia  lun lun L) . BEE
presente affo. y constatacidn de recibos de W0 010
pagos de los dltimos 3 afios.
a| m 313 Pagar los impuestos prediales del presente 1dia  mar 1/12/20 mar1/12/20 42 B
afio.
£ m 314 Notarizar copia del contrato de dia  vie27/11/20 vie 27/11/20 42 L
amendamiento del bien inmusble.
&1 m|o315 Notarizar copia de pago de impuesto ldia  lun lun R ﬁ——“
nradial Al inminhla arrandadn anlaslnn mfasinn
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ESCALA DE TIEI

DIAGRAMA DE GANTT

ESCALA DE TIEI
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DIAGRAMA DE GANTT

6

Formato Columnas Estilos de barra Estilo de diagrama de Gantt r1 Wostrar u ocultar Dibujos M
Jue 26/11721 mar 29/12/20
oy |
20 ‘30 nov'20 ‘Vdic‘ZO ‘14d\c'20 ‘ZW dic’20 ‘Z&
Agregar taregs con fechas aa linez de dempo
Mot diciembre 2020 -
0(\& v EDT » Nombre detarea v Durzciow Comienzo v Fin v Predecesoras v|[ 262830 2 46 8 10,12 ¥ 1618 20 2 M4 % N8
® 316 Gengrar y cancelar saquros de 1dia  mié2/12/20 mié 21220 42
desgravamen del deudor y comprador.
B 317 Generar y cancelar sequro de incendioy  1dia  jue3/12/20 jue3/12/20 42
terremato para el bien inmuebls a
hipotecar.
v
" 13 Reunidn control de cumplimiento ET. 1dia  vied/12/20 vied/12/20 45:46,47,48,49,50,5:
" 319 4 Obtencion de Crédito Bancario 8dias  lun7/12/20 mié16/12/2 [r—
% i1l Presentacion de Documentacin legal, 1dia  lun7/12/20 lun7/12/20 52
slicitada por la entidad bancaria.
3192 Aprobacidn de crédito Hipotecario. Sdias  mar&/12/20 lun 54
14/12/0
" 3193 Entrega de documentacidn 2dias  mar mié 55
complementania para legalizacidn de BN 161/0
crédito
®E 0 4 Legalizacion de financiamiento 3dias  jue17/12/20 lun 2/12/20
"3l Notarizacidn de escitwra anombre de 2dias  jue vie 18/12/20 56
Ecudental& Asociados con endoso al 17120
banca, con prohibicién de enajenacion del
bien inmugble.
— [a) . o [ oot [y T
¥4 b
un 30/11/2 ab 211121
30nov'20 ‘Yd\(‘lﬂ ‘14&1\(‘20 ‘21 dic'20 ‘ZM\('ZO
gar tares con fachas a la inea de tiempo
Mot diciembre 2020 en|*+
Ode v EDT v MNombredetarea v Duacioy Comienzo » Fin v Predecesoras v[30,2 4 6 8 10 12 ¥ % 1B 20 2 4 %628 01

=

b

=

A

F A |

A

322
4
41

411

414

415

416
42

421

422

Reunidn control dz cumplimiento ET. 1dia  lun21/12/20 lun 21/12/20 58
4 DOCUMENTACION 0dias
4 Generacion promesa de compra -venta  10dias  mar1/12/20 lun
141220
Elaboracicn de minuta. 1dia  mar1/12/20 mar1/12/20 42
Presentacidn en el municipio para 2dias  mig2/12/20 jue3/12/20 62
transferencia de dominio.
Cancelacidn de alcabala y plusvalia. 2dias  lun7/12/20 mar8/12/20 63
Cancelzcin del impuesto GAD provincial.  2dias  mié 9/12/20 jue 63
10/12/20
Pago de senicio de la notaria plblica. ~~ 1dia  vie 11/12/20 vie 11/12/20 63
Reunidn control de cumplimiento ET. 1dia  lun14/12/20 lun 14/12/20 66;64;65
4 Generacion de escritura pablica del bien 7dias  mar mié
inmueble 15112020 B/12/0
Certificar dos copias de escritura de 1dia  mar mar 6759
promesa de compraventa. n/ufn  nhyn
Actualizar el pago de certificado de 2digs  mar mié 67
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ﬂ de v EDT w Nombre detarea
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3.10.

Ruta Critica

v Durzcide Comienzo » Fin

Entrega de requisitos de la documentacion 2 dias
obligatona para notarizar.
Firma de la escritura publica de compra 1 dia
venta en la notaria.
Pago de senicio de la notaria piblica. ~ 1dia
Reunidn control de cumplimisnto ET. 1dia
4 Registro documentacion de la propiedad 5 dias
Realizar tramitologia digital mediante. 2dias
itp: o registrodelapropiedad.gob.ec
Realizar el pago del senicio de inscripcion. 1dia
Descargar el Acta de Inscripcidn de Actos 1dia
y Contratos.
Reunian control de cumplimiento ET. 1dia
4 Registro documentacion en GAD 8dias
municipal de Riohamba
Ingreso de requisitos documentarles para 2 dias
registro de escritura en el municipio de
Binhamha
T « | Mernbre detares +  Duracia
4 Registro documentacién en GAD Bdias
municipal de Ricbamba
Ingreso de requisitos documentarles para 2 dias
ragistro de gscritura en & municipio de
Riobamba.
Ingreso de minuta en el departamento de | 1dia
rentas municipal
Tramitar certificade de actualizacion da 3 dias
avalud catastral
Pago de senvicin de ragistrn municipal 1dia
Reunidn Control de Cumglimients ET 1dia

sab 12/122

‘14d\('20 ‘21 dic’20

‘ZMC‘ZO

‘4ene‘21 ‘Hene‘ﬂ

|1%ene

@ la lnea de tempo

mar mié 67
15/12/20  16/12/20
Jue jue n
17/12/20  17/12/20

vie 18/12/20 vie 18/12/20 72

mié 23/12/2 mié 23/12/2 69;70,73

jue jue7/1/11
11220
jue lun4/1/21 74

uf12/20

mar5/1/21 mar5/1/21 76
mié6/1/21 mié6f1/21 77
juedfif2 juer/ija 78

vie8/1/21  mar19/1/21

vied/1/21 1y 7

Comienze »  Fin

vieRf1/21  mar19/1/21

vie /121 lun 11/1/21 79

mar12/1/21 mer12/1/21 81
mig 13121 wie 15/1f31 82

lun 18121 lun 18/1/21 83
mar 19/1/21 mar19/1/21 84

Fuente: Autores

v Predecesoras v 12

15

18

2

u

enero 2021

a3

2

1

L]

n

P

i€ 20/1/21

1

17

lun 2171224

Dentro de nuestro estudio con la utilizacion de la herramienta MS Project

logramos localizar la ruta critica dentro de nuestro proyecto el cual debe ser

monitoreado constantemente para una correcta ejecucion del cronograma, con

mucha efectivad para que no exista unas demoras o a su vez en el transcurso

del proyecto podremos definir cambios o reajustes de algunas actividades o
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desglose de graficas de la ruta critica.

Figura 3.4 Ruta Critica

rubros para el cumplimento de objetivos, Esto podemos ver en el siguiente

25/10/21 ue 17/12/20
 Hoy |
‘2 nov 20 ‘9 nov 20 |TE nov 20 |B nov 20 |ED nov 20 ‘7 dic 20 ‘14 dic "2
Comienzo .
e 29/1020 Agregar taraas con fechas a la [nea
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3 = 111 Planificacidn para desarrollo plan de 1dia Jue jue

gestidn de costos. 29/10/20  29/10/20
4 =112 Planfficacidn para desarollo plan de 2dias  jue vie 30/10/20

gestion de cronograma. 29/10/20
5 113 Planificacidn para desarrollo plan de 2dias  vie 30/10/20 lun 2/11/20

gestidn de recursos.
6 =114 Reunidn control de cumplimiento ET. 1dia mar 3/11/20 mar 3/11/20 5;3;4
7 - 12 4 Monitoreo 6dias  mié 4/11/20 mie 11/11/2
] - 121 Control integrado de cambios. 1dia mié 4/11/20 mié4/11/20 6
9 =122 Validar el alcance. 2dias  jue5/11/20 vie6/11/20 8
10 =123 Controlar el Alcance. 2dias  lun9/11/20 mar10/11/219
1 = 124 Reunidn control de cumplimiento ET 1dia mié 11/11/2 mié 11/11/2 10
12 = 13 4 Controlar el Cronograma. 15dias  vie 13/11/20 jue 3/12/20
3 Ewm 131 Generacidn de Hitos. 1dia vie 13/11/20 vie 13/11/20 11
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CAPITULO IV

4. PLAN DE GESTION DE COSTO

Pues bien debemos comenzar describiendo un poco que es el costo,
dentro de un proyecto es “El Costo, “se mide por lo general como cantidad
monetaria que debe pagarse para adquirir bienes y servicios”. De forma similar,
los costos en los proyectos se definen, como “el monto que el cliente ha acordado
pagar por productos entregables del proyecto que son aceptables” De las
definiciones anteriores se interpreta que los costos implican desembolso de
dinero, no obstante, desde el punto de vista contable lo que realmente se debe
imputar como costo de un producto, actividad, programa, proyecto o cualquier
objeto de costo, debe abarcar cualquier desembolso de dinero, asi como partidas
que no impliquen tal desembolso, como por ejemplo, la depreciacidén de equipos

y maquinarias, amortizacion de patentes y otras”.(Villegas et al. 2011)

4.1. Designacién de recursos
Designacion de recursos antes de realizar la ejecucion y seguimiento por

porcentaje de ejecucion presupuestaria y de actividades como en la siguiente

tacion:
Tabla 4.1 Designacion de Recursos
. .
L’J no ne |1|: nov 20 14 dic ' X 21 dic’20 28 che 20 .-'- tne 21 .- Tene 31 ||3 ene 1
Comienzo 3 B B i’ Fin
E e 29010 s con fechas & |z linea de tiempo mié 2041721
0
i
Etqueta de Lagaod i 50-NO6As Laleny
0 Joeribre ded recuirss - Tipo + matenn - Iniciales = | Grupt'w | maxima o~ esandar ~ exhra v Como/ll - fcumi > faze ~ | Retenvac ~ Cogto | Codigo ~ ‘jregarnoéss col.

lefe de Proyectos Trabajo » 100% $6,25/hors 40,00/hara 40,00 Promaten Estindar 40,00 $1.800,00

Administracor Trabajo AD 100% $3,75/hora 0,00/hara 50,00 Promatec Estindar 0,00 $1.050,00

Contadar Trabajo o 100%  52,50/hore  50,00/hora 50,00 Prorrateo Estindar 40,00 460,00

Auditor Trabzjo AU 100% 52,50/hora 50,00/ hora 40,00 Promateo Estindar 50,00 300,00

Juridico Trabajo i 100% 53,75/hora S0,00/hora 50,00 Promateo Esténdar 0,00 S600,00

Reserva de Costo [ite] Fin $126,30 30,00
0o Gestion 3%
2 Reserva de Costo AC Fin $505,20 50,00
g contingencia 12%
w
=]
<
2

Fuente: Autores

4.2, Designacién de recursos por actividades
Dentro del proceso de la elaboraciéon de los costos para el plan de la
direccion del proyecto se debe realizar la designacién de los recursos a cada

una de las actividades para lograr cumplir con los objetivos, ademas de poder
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monitorear mas adelante el rendimiento y realizacion de las actividades por
cada uno de los recursos designados.

Figura 4.1 Designacion de recursos
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i o
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recibos de pagos de los (ltimos 3
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| = 313 Pagar los impuestos preciales del  1dia  mar1/12/20 mar1/12/20 42 ntador
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Fuente: Autores

43. Costos de linea Base
De acuerdo a la designaciéon de los recursos que se planted para el
proyecto ejemplo, se inicié con una fecha de inicio del 29 de octubre del 2020 y
un fin del 25 de enero del 2021 dentro del ejemplo en el MS Project, se realizo el

levantamiento de la linea base de los costos, con un corte de ejecucion a la fecha
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el 3 de diciembre del 2020 con el cual vamos a evidenciar mas adelante con el

porcentaje de ejecucion que tenemos algunos rubros ya completados al 100%,

existiendo de igual manera actividades que estan por ejecutarse los cuales se

realizara el monitoreo de cumplimiento tanto en el tema de costos como el

tiempo. Los cuadros que presentamos nos indican lo antes mencionado.

Tabla 4.2 Linea base del costo

VALOR VALOR AC
NOMBRE DE TAREA  |PLANEADO|ACUMULADO | bry | IRC VP Ve CEF CPF VAF
: PV (CPTP)| : VA (CPTR)

-$382,50 $2.944,76 $1.930,00

GESTION DEL PROYECTO $1.930,00

Reuniones $350,00
Planificacion para
desarrollo plan de gestion $70,00
de costos.

Planificacion para

desarrollo plan de gestion $80,00
de cronograma.

Planificacion para

desarrollo plan de gestion $80,00

de recursos.

Reunioén control de

$120,00
cumplimiento EDT's

Monitoreo $230,00
Control integrado de

. $20,00
cambios.
Validar el alcance. $40,00
Controlar el Alcance. $100,00
Reunién control de
o $70,00
cumplimiento EDT's.

Controlar el Cronograma. $590,00
Generacion de hitos. $50,00
Estimacion de recursos. $100,00
Estimacion de duracion. $100,00
Linea base de cronograma. $160,00
Desarrollo del cronograma

$50,00
del proyecto.
Ruta critica. $50,00
Reunién control de
L $80,00
cumplimiento EDT’s

Controlar los Costos. $280,00
Definicion umbrales de

$20,00
control de costos.
Linea base de costos. $140,00
Registro de riesgos $40,00
Reunién control de

$80,00
cumplimiento EDT's

Gestion de la Calidad $130,00

$727,50 $1.110,000,66 0,38

$300,00

$70,00

$80,00

$30,00

$120,00

$177,50

$20,00

$40,00
$100,00

$17,50

$250,00
$50,00
$100,00
$100,00
$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$0,00

$0,00

$560,00 0,54

$280,00/0,25

$80,00 1

$80,000,38

$120,00 1

$250,00 0,71

$40,000,5

$40,001
$150,00 0,67

$20,000,87

$300,000,83
$100,000,5
$100,00 1
$100,00 1
$0,000

$0,000

$0,000

$0,000

$0,000

$0,000

$0,000
$0,000

$0,000

$0,000

0,86

1

1

0,38

0,77

0,25

0,42
1

-$1.202,50
-$50,00

$0,00

$0,00

-$50,00

$0,00

-$52,50

$0,00

$0,00
$0,00

-$52,50

-$340,00
$0,00
$0,00
$0,00

-$160,00

-$50,00

-$50,00

-$80,00

-$280,00

-$20,00

-$140,00
-$40,00

-$80,00

-$130,00

-$260,00

-$210,00

$0,00

-$50,00

$0,00

-$72,50

-$20,00

$0,00
-$50,00

-$2,50

-$50,00
-$50,00
$0,00
$0,00
$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$0,00

$0,00

$653,33

$280,00

$80,00

$213,33

$120,00

$323,94

$40,00

$40,00
$150,00

$80,00

$708,00
$100,00
$100,00
$100,00
$320,00

$100,00

$100,00

$80,00

$280,00

$20,00

$140,00
$40,00

$80,00

$130,00

$350,00

$70,00

$80,00

$80,00

$120,00

$230,00

$20,00

$40,00
$100,00

$70,00

$590,00

$50,00
$100,00
$100,00
$160,00

$50,00

$50,00

$80,00

$280,00

$20,00

$140,00
$40,00

$80,00

$130,00

-$1.014,76
-$303,33

-$210,00

$0,00

-$133,33

$0,00

-$93,94

-$20,00

$0,00
-$50,00

-$10,00

-$118,00

-$50,00
$0,00
$0,00

-$160,00
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Métricas de la gestion de la

$60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
calidad del proyecto.
Reunién control de
$70,00 $0,00 $0,000 0 -$70,00 $0,00 $70,00 $70,00 $0,00
cumplimiento EDT's
Cierre $350,00 $0,00 $0,00 0 [1} -$350,00 $0,00 $350,00 $350,00 $0,00
Validacion de producto
final del proyecto $200,00 $0,00 $0,000 0 -$200,00 $0,00 $200,00 $200,00 $0,00
legalizado
Reunién control de
. $150,00 $0,00 $0,000 0 -$150,00 $0,00 $150,00 $150,00 $0,00
cumplimiento EDT's
NEGOCIACION $750,00 $0,00 $0,00 0 1} -$750,00 $0,00 $750,00 $750,00 $0,00
Reuniones $610,00 $0,00 $0,000 0 -$610,00 $0,00 $610,00 $610,00 $0,00
Solicitud para junta de
negociacién con
. $30,00 $0,00 $0,000 0 -$30,00 $0,00 $30,00 $30,00 $0,00
propietario de la
infraestructura industrial.
Aceptacion de negociacion. $60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
Presentacion de propuesta
$80,00 $0,00 $0,000 0 -$80,00 $0,00 $80,00 $80,00 $0,00
de compra.
Analisis de propuesta por
. $60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
parte del propietario.
Presentacion de contra
$60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
oferta.
Reunién de finiquito y
aceptacion de precio y
$220,00 $0,00 $0,000 0 -$220,00 $0,00 $220,00 $220,00 $0,00
acuerdos
precontractuales.
Reunién control de
L , $100,00 $0,00 $0,000 0 -$100,00 $0,00 $100,00 $100,00 $0,00
cumplimiento EDT’s
Legalizacion de
$140,00 $0,00 $0,000 0 -$140,00 $0,00 $140,00 $140,00 $0,00

negociacion
Entrega de documentacion
para elaboracion promesa $60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
de compraventa.

Reunién control de

$80,00 $0,00 $0,000 0 -$80,00 $0,00 $80,00 $80,00 $0,00
cumplimiento EDT's
FINANCIAMIENTO $1.758,00 $0,00 $0,000 0 -$1.758,00 $0,00 $1.758,00 $1.758,00 $0,00
Preparacion de
$1.618,00 $0,00 $0,000 0 -$1.618,00 $0,00 $1.618,00 $1.618,00 $0,00
antecedentes
Solicitar los requisitos para
crédito Hipotecario a la
$20,00 $0,00 $0,000 0 -$20,00 $0,00 $20,00 $20,00 $0,00

entidad bancaria.

(Banco Pichincha).

Pagar los Impuestos a la

Renta del presente afio. y

constatacion de recibos de $268,00 $0,00 $0,000 0 -$268,00 $0,00 $268,00 $268,00 $0,00
pagos de los Ultimos 3

anos.

Pagar los impuestos

prediales del presente $20,00 $0,00 $0,000 0 -$20,00 $0,00 $20,00 $20,00 $0,00

afo.
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Notarizar copia del contrato
de arrendamiento de la $330,00 $0,00 $0,000 0 -$330,00 $0,00 $330,00 $330,00 $0,00
infraestructura industrial.

Notarizar copia de pago de
impuesto predial de la

$330,00 $0,00 $0,000 0 -$330,00 $0,00 $330,00 $330,00 $0,00
infraestructura industrial.

arrendado.

Generar y cancelar
seguros de desgravamen $320,00 $0,00 $0,000 0 -$320,00 $0,00 $320,000 $320,00 $0,00
del deudor y comprador.

Generar y cancelar seguro
de incendio y terremoto

. $20,00 $0,00 $0,000 0 -$20,00 $0,00 $20,00 $20,00 $0,00
para la infraestructura

industrial.a hipotecar.

Reunion control de
. $70,00 $0,00 $0,000 0 -$70,00 $0,00 $70,00 $70,00 $0,00
cumplimiento EDT’s

Obtencion de Crédito
B . $240,00 $0,00 $0,00 0 0 -$240,00 $0,00 $240,00 $240,00 $0,00
ancario

Presentacion de
Documentacion legal,

- . $30,00 $0,00 $0,000 0 -$30,00 $0,00 $30,00 $30,00 $0,00
solicitada por la entidad

bancaria.

Aprobacion de crédito
. . $150,00 $0,00 $0,000 0 -$150,00 $0,000 $150,00 $150,00 $0,00
Hipotecario.

Entrega de
documentacion
. $60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
complementaria para

legalizacion de crédito

Legalizacion de
i L $140,00 $0,00 $0,000 0 -$140,00 $0,00 $140,00 $140,00 $0,00
financiamiento

Notarizacién de escritura a
nombre de Ecudental&
Asociados con endoso al
S $60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
banco, con prohibicién de
enajenacion de la

infraestructura industrial.
Reunién control de
$80,00 $0,00 $0,000 0 -$80,00 $0,00 $80,00 $80,00 $0,00
cumplimiento EDT's
DOCUMENTACION $2.205,00 $0,00 $0,00 0 0 -$2.205,00 $0,00 $2.205,00 $2.205,00 $0,00
Generacion promesa de
$1.017,00 $0,00 $0,00 0 0 -$1.017,00 $0,00 $1.017,00 $1.017,00 $0,00
compra - venta
Elaboracién de minuta. $130,00 $0,00 $0,000 0 -$130,00 $0,00 $130,00 $130,00 $0,00
Presentacion en el
municipio para $60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
transferencia de dominio.

Cancelacion de alcabala y

$340,00 $0,00 $0,000 0 -$340,00 $0,00 $340,00 $340,00 $0,00
plusvalia.
Cancelacion del impuesto
$97,00 $0,00 $0,000 0 -$97,00 $0,00 $97,00 $97,00 $0,00
GAD provincial.
Pago de servicio de la
$320,00 $0,00 $0,000 0 -$320,00 $0,00 $320,00 $320,00 $0,00

notaria publica.
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Reunién control de
$70,00 $0,00 $0,000 0 -$70,00 $0,00 $70,00 $70,00 $0,00
cumplimiento EDT's
Generacién de escritura
publica de la $698,00 $0,00 $0,000 0 -$698,00 $0,00 $698,00 $698,00 $0,00
infraestructura industrial.
Certificar dos copias de
escritura de promesa de $141,00 $0,00 $0,000 0 -$141,00 $0,00 $141,00 $141,00 $0,00
compraventa.
Actualizar el pago de
certificado de gravamen al $47,00 $0,00 $0,000 0 -$47,00 $0,00 $47,00 $47,00 $0,00
presente afio.
Entrega de requisitos de la
documentacién obligatoria $60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
para notarizar.

Firma de la escritura

publica de compraventa en $50,00 $0,00 $0,000 0 -$50,00 $0,00 $50,00 $50,00 $0,00
la notaria.
Pago de servicio de la
$320,00 $0,00 $0,000 0 -$320,00 $0,00 $320,00 $320,00 $0,00
notaria publica.
Reunién control de
$80,00 $0,00 $0,000 0 -$80,00 $0,00 $80,00 $80,00 $0,00
cumplimiento EDT's
Registro documentacién
$490,00 $0,00 $0,00 0 0 -$490,00 $0,00 $490,00 $490,00 $0,00
de la propiedad
Realizar tramitologia digital
mediante.
. . $60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
http://www.registrodelapropied
ad.gob.ec
Realizar el pago del
- . o $320,00 $0,00 $0,000 0 -$320,00 $0,00 $320,00 $320,00 $0,00
servicio de inscripcion.
Descargar el Acta de
Inscripcion de Actos y $30,00 $0,00 $0,000 0 -$30,00 $0,00 $30,00 $30,00 $0,00
Contratos.
Reunién control de
$80,00 $0,00 $0,000 0 -$80,00 $0,00 $80,00 $80,00 $0,00
cumplimiento EDT’s
Registro documentaciéon en
$560,00 $0,00 $0,000 0 -$560,00 $0,00 $560,00 $560,00 $0,00

GAD municipal
Ingreso de requisitos
documentarles para registro $60,00 $0,00 $0,000 0 -$60,00 $0,00 $60,00 $60,00 $0,00
de escritura en el municipio
Ingreso de minuta en el
departamento de rentas $50,00 $0,00 $0,000 0 -$50,00 $0,00 $50,00 $50,00 $0,00

municipal.

Tramitar certificado de

actualizacion de avalud $250,00 $0,00 $0,000 0 -$250,00 $0,00 $250,00 $250,00 $0,00
catastral.
Pago de servicio de registro
- $120,00 $0,00 $0,000 0 -$120,00 $0,000 $120,00 $120,00 $0,00
municipal.
Reunién Control de
$80,00 $0,00 $0,000 0 -$80,00 $0,00 $80,00 $80,00 $0,00

Cumplimiento EDT's.
PV(CPTP): Costo presupuestado del trabajo programado
VA(CPTR): Costo presupuestado del trabajo realizado
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AC(CRTR): Costo real del trabajo realizado

IRC: indice de rendimiento de costo

IRP: indice de rendimiento de la programacién

VP: Variacion de programacion del valor acumulado
VC: Variacion de costo del valor acumulado

CEF: Costo de estimacion al finalizar

CPF: Costo total planeado de una tarea

VAF: Variacion al finalizar

Fuente: Autores

4.4. Seguimiento de porcentajes de ejecucion del proyecto
Como se comentd en el punto 4.3 del presente PDP - plan de direccion
de proyectos se tiene ejecutado y evaluado los porcentajes hasta el 3 de
diciembre del 2020, dentro del ejemplo, teniendo varios rubros por ejecutarse
dentro de las tablas, se debera realizar la consecucion de la simulacion del
proyecto en el ejemplo, o en la ejecucion del proyecto de cada organizacion se
debera ejecutar hasta el cierre:

Figura 4.2 Seguimiento de porcentajes de ejecucion del proyecto

S mar 271072 om 29/11/20
&
8
|Znov‘29 |§nuv‘29 psrwv‘z@ ‘23nov‘2d
5
o 0/20
A
i
Valor Valor +
planeado: acumulade: | AC naviembre 2020
Nombre de tarea v PV(CPTP) v VA(CPTR) v (CRTR) v RCw IRPv VP v+ VC <+ CEF - CPF + VAF v (2729312 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 2|

1|4 GESTION DEL PROYECTO $1.930,00 $727,50 $1.110,00 0,66 0,38 -51.202,50 -$382,50 $2.944,76 $1.930,00 -51.014,76) 28410

2 4 Reuniones $350,00 $300,00  $560,00 0,54 0,86 -$50,00 -5260,00 $653,33  $350,00 -$303,33 —— 1 82%

3 Planificacion para $70,00 §70,00  $280,00 0,25 1 50,00 -$210,00 280,00  $70,00 -5210,00 p—100%

desarrollo plan de :
gestion de costos. :

o
g 4 Planificacién para 430,00 $80,00 30001 1 $0,00  $0,00 $80,00  $20,00 $0,00 e ==-100%
= desarrollo plan de :
% gestion de
2 cronograma. :
%
o Planificacién para 480,00 $30,00  $80,000,38 038  -$50,00 -$50,00 $213,33  $80,00 -5133,33 | [l 150%
E desarrollo plan de :
z estién de recursos.
2 B
9

6 Reunién control de $120,00 $120,00 $120001 1 $0,00 50,00 $120,00 $120,00 $0,00. i - E=100%
cumplimiento ET. :

7 | 4 Monitoreo $230,00 $177,50  $250,00 0,71 0,77  -$52,50 -$72,50 $323,94 $%23000 -$93.94| ——— 1 8%
3 Control integrado de $20,00 $20,00  $40,0005 1 $0,00 -$20,00 $40,00 $20,00  -$20,00 : - T 100%
cambios. :
validar el alcance. $40,00 $40,00  $40001 1 $0,00  $0,00  $40,00  $40,00 $0,00. : — 100%
10 Controlar el Alcance. $100,00 $100,00  $150,00 0,67 1 $0,00 -$50,00 $150,00 $100,00  -$50,00 -— 100% =
4 *
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ESCALA DETIEI

GANTT DE SEGUIMIENTO

ESCALA DE TIEI

il

GANTT DE SEGUIMIENTO

vie 6/11/2 un 21/12/20
 tioy |
Iin-z il ‘ﬂnnv'zﬂ |16nnv'20 ‘Zirm\t‘lﬂ |3|Mmf'2 Wdlc‘zﬂ |14mc‘20 1 dic II‘ di ‘-enei\ IHznz 1 IIEznz 1 |
Agregaf tareas con fechas a la linea de tempo 2
Valor Valor “
planeada: acumulado:  AC 1e 2020 diciembre 2020
Nombre de tarea v PV(CPTP} v VA(CPTR} + (CRTR} + IRC+ IRP+ VP + VC v CEF +|CPF w|VAF | 6 9 12,15 18 21 24 27 30 3 6 9 12 15 18
Controlar el Alcance. $100,00 §100,00 150,00 0,67 1 $0,00 -550,00 $5150,00 $5100,00 -550,00 -— :'—}100%
Reunidn control de $70,00 §17,50  $20000,87 025  -$5250 -$2,50 $80,00 $70,00 -$10,00 - 2%
cumplimiento ET.
4 Controlarel $590,00 $250,00  $300,000,83 0,42  -$340,00 -§50,00 $708,00 $590,00 -$118,00 _— 1 4
Cronograma.
Generacidn de Hitos. 550,00 $50,00 $1000005 1 $0,00 -$30,00 $100,00 $50,00  -350,00 = —QN‘%
Estimacién de $10000 510000 5100001 1 $0,00 50,00 $100,00 $100,00 50,00 - me 100%
Recursos. 1
Estimacion de 410000 $10000 $100001 1 $0,00  $0,00 $100,00 $100,00  $0,00 — = 100%
Duracidn. l
Linea base de $160,00 $000  $0000 0 516000 $0,00 $320,00 5150,00| -5160,00 —
Cronograma.
Desarrollo del 50,00 50,00 40,000 0 -850,00  $0,00 $100,00 950,00  -550,00! - K 0%
cronograma del
proyecto.
Ruta Critica. $50,00 50,00 $0,000 0 -$50,00  $0,00 $100,00 $50,00  -$50,00 = 10%
Reunién control de $80,00 s0,00 0000 0 -$80,00 $0,00 $80,00 80,00  $0,00 - 0%
cumplimiento ET.
4 Controlar los Costos. $280,00 40,00 50,000 0 -$280,00  $0,00 $280,00 %280,00 $0,00 -
1 3
vie 18/12/21 un 172
|:|w-:. ‘E no |\:'nc- 20 ‘Inc- 2 | 0no "cliu 2 ‘\-cHu 2 |21 dic'20 ‘ZBdi(‘ZO |4ene‘21 ‘Hene‘ZW |13me'21 ‘25 ene 21
. Fin
€ €as con e ila [nea de tlempo mar 26/1/21
Valor Valor *
planeado:  acumulado:  AC enero 2021
Nombre de tarea v PV(CPTP) v VA(CPTR} v (CRTR} v IRC+ IRPy VP VC + CEF + CPF + VAF |18 )21 24 27 30 2 5 & 1M ¥ 1T 20 3 %28
Definicion Umbrales $20,00 00 S0000 0 50,00 3000 S2000 S000 80,00 = 0%
de control de costos. l
linea base de costos,  5140,00 so00  so000 0 S140,00 80,00 $140,00 14000 50,00 o 10%
Registro de riesgos §40,00 000 S000 0 SA000 5000 S4000  $4000 80,00 - l‘m
Reunién control de 40,00 900 000 0 $3000 000 $8000 $0.00  $0,00 - Ui
cumplimiento ET
4 Gestion de la Calidad $130,00 $000 0000 0 413000 50,00 $130,00 513000  $0,00 0%
Métricas de la $60,00 S00  S0000 0 560,00 50,00 %6000 860,00 50,00 -— 0%
Gestion de |a calidad
del proyecto,
Reunidn control de $70,00 S000  S0000 0 570,00 S000 S70,00 570,00 50,00 ™
cumplimiento ET. :
4 Cierre £350,00 0,00 %0000 0 435000 50,00 $350,00 350,00  %0,00 | 0%
Validacion de $200,00 000 S000 0 520000 50,00 820000 $20000 80,00 -
producto final del
proyecta legalizado
Reunidn control de $150,00 so00  so000 0 -S150,00  $0,00 $150,00 S$15000 50,00 n 0%
cumplimiento ET ‘
31 |4 NEGOCIACION §750,00 000 40000 0 475000 80,00 §750,00 §75000  $0,00 3 v
[ b
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ESCALA DE TIEI

GAN DE SEGUIMIENTO

ESCALA DE TIEI

GANTT DE SEGUIMIENTO

2

39

40

4

4

4

4

4

vie 6112 mié 912/20
‘inc- pnav‘lﬂ ‘16nuv‘20 ‘ZSHUV‘ZO ‘iﬁnav‘l ‘Tdi 20 ‘I--:H; 20 |2Icli; 2 ‘lE-:H; 20 rene:l ‘Henei\ H‘.enei\ ‘ISenei\
Fin
Agregat tareas qon fechas & [z nea de tiempo mar 57121
Valor Valor
planeado:  acumulado:  AC 020 diciembre 2020
Nombre de tarea v PV(CPTP) » VA(CPTR) » (CRTR) v RC» RPy VP« VC + CEF + CPF + VAF v |6 B (10012 14 16 18 20 22 24 26 28 30 2 4 6 &
4 Reuniones 410,00 000 000 0 -$61000 000 $6000 $61000  $000 q—l 0%
Solicitud para Junta 430,00 90 000 0 53000 S000  $0,00 S000 0,00 -
de negociacion con
propietario de
Inmueble.
Aceptacion de 460,00 000 0000 0 560,00 5000 %6000 860,00 0,00 - 0%
negociacion. 1
Presentacidn de 580,00 00 900 0 00 90 800 80K N0 = 0
propuesta de
ompra.
Anilisis de $60,00 900 000 0 S5000 000 %6000 $6000 40,00 —
propuesta por parte
el propietario.
Presentacion de 560,00 00 000 0 560,00 5000 SE000 860,00 50,00 - 0%
contra oferta, 1
Reunion de finiquito. 522000 000 %0000 0 52000 %000 8000 0000 000 - 0%
y aceptacion de
precio y acuerdos
precontractuales.
Rannidn rantral da &1nn nn énnn éan 0 Limnn dnnn &nnnn éinnan nm - B
q
dom 22/11/2 un 1411220
oy |
‘jnc- |E no ‘Ic'lw-:. 20 |23n0v'20 |30 nov 2 ‘7 dic'20 14 dic'20 ‘2\ dic'20 |I‘. dic'20 [4ene 2 ‘H':n': 21 |\‘. ene 21 ‘:5
Agragar tareas con fechs a la linea de fiempo
Valor Valor
plneado:  acumulade:  AC diciembre 2020
Nombre de tarea v PV(CPTP) » VA(CPTR) + (CRTR) » IRCy IRPw VP vy VW + CF <+ CPF «VAF ) 2 M 26 2 3N 2 4 ] 8 10 12
Reunidn control de $100,00 000 0,000 0 510000 50,00 510000 $10000 50,00 wm -
cumplimiento ET.
4 Legalizacién de $140,00 $00 0000 0 614000 $0,00 $14000 $14000  $0,00 0%
negociacion
Entrega de 460,00 0,00 S0000 0 $60,00  $0,00 6000 560,00 0,00 — 0%
documentacion para
elaboracion promesa
de compra venta.
Reunidn control de 480,00 s0,00 0,000 0 580,00 S0,00 $8000  SB000 50,00 - 0%
cumplimiento ET.
4 FINANCIAMIENTO $1.758,00 £0,00 0,000 0 -5.75800 50,00 $1.758,00 $1.758,00 £0,00
4 Preparatién de $1.618,00 000 %0000 0 -51.61800  $0,00 $1.618,00 §1.618,00  $0,00 I
antecedentes
solicitar los 00 WO B0 0 SH0 D0 SN0 00 00 - Tt
requisitos para
crédito Hipotecario a
la entidad bancaria. |
Banco Pichincha).
Pagarlosimpuestos 26300 000 S000 0 | S6800 000 6800 6800 $0.00 - T
alaRentadel
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dom 22/11/2 un 14112120

‘\:'nc- 20 ‘Zinov‘lﬂ |30 nov 2 ‘7 dic'20 14 dic'20 ‘2\ dic 20 |2‘. dic'20 4ene 2 ‘H ene 21 ‘\E ene 21 ‘Zfene il

Agregar tareas con fechis @ linea d tempa mar 26121

ESCALA DE TIEI

Valor Valor
planeado:  acumulado:  AC diciembre 2020
Nombre de tarea v WV(CPTP) v VA(CPTR) v (CRTR) v RCy IRPy VP VC + CEF < CPF - VAF | 2 4 26 2 20 2 4 6 & 10 1

A4

L Pagar los Impuestos $268,00 S000  So000 0 -6268,00  §0,00 $268,00 S268,00  S0,00 - B
alaRentadel
presente afio. y
constatacion de
recibos de pagos de
los tltimos 3 afios.

& Pagar los impuestos $20,00 S000  So000 0 520,00 80,
prediales del
presente afio.

L} Natarizar copia del $330,00 so00  so000 0 -$330,00 50,
contrato de
arrendamiento del
bien inmueble.

L Notarizar copia de $330,00 s000 o000 0 -8330,00  §0,00 $330,00 $330,00 0,00 - B
pago de impuesto
predial delinmueble
arrendado.

0 Generar y cancelar $320,00 so00  so000 0 -$320,00 50,
seguros de
desgravamen del

52000 000 50,00 - 0%

=

=

493000 §33000 %000 - L2

GANTT DE SEGUIMIENTO

=

492000 §32000 %000 - L]

Ll
mié 211272 ab 26112/20

N:’n:- 20 ‘:ITC- 20 |31 flov 2 ‘7 dic'20 |14 dic'20 ‘21 dic’20 ‘ZE dic'20 [4ene 2 ‘Hene 2 ‘\E ene 21 ‘lfen; 2

ESCALA DE TIEI

Lclegal tareas con fechas ala linea de femp mar 26121

Valor Valor
planeado:  acumulado:  AC iembre 2020
Normbre de tarea v V(CPTP)  VA(CPTR) v (CRTR} + RC+ RPy VP VC + CEF < CPF - VAF | 2 4 6 8 10 12 W 16 8B 20 2 A
5 Generary cancelar 520,00 S000 50000 0 -520,00 50,00 520,00 520,00 50,00  wm 0%
seguro de incendioy
terremoto para el
bien inmueble a
hipotecar.

2 Reunidn control de 570,00 S000 50000 0 -570,00 50,00 570,00 570,00 50,00 - 0%
cumplimiento ET. l

5 4 Obtencion de $240,00 $0,00 0000 0 624000 40,00 $24000 $28000  $0,00 I 1 0%
Crédito Bancario J

i Presentacion de $30,00 S000 50000 0 -$30,00 80,00 30,00 S30,00 50,00 -
Documentacién
legal, solicitada
por la entidad
bancaria.

b5} Aprobacidn de $130,00 S000  S0000 0 -$150,00 50,00 $150,00 S150,00 50,00 —
crédito
Hipotecario.

3 Entrega de $60,00 50,00 S0,000 0 -$60,00 50,00 560,00  $60,00 50,00 — 0%
documentacion
complementaria

GANTT DE SEGUIMIENTO
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i
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lun 30172 ie 81721
 Hoy |
|2ni |5|15. 2 ‘\:'m:- 20 |Bno 30 nov 2 |7d\c'20 ‘Md\(‘lﬂ |21dic'20 |ZBdic‘20 HEHE'ZI ‘H':n':i\ |IEena:I | ne 21
i Fin
Agregar tareas con fechas ala inea de tiempo mar 26121
Valor Valor
planeado:  acumulade: | AC diciembre 2020 enero 2021
Mombre de tarea » PV(CPTP) » VA(CPTR) » (CRTR} = RC+ IRPw VP vV <« CEF » CPF « VAF | 30,3 6 9 12 15 1B 20,4 27,3025
4 legalizacion de $140,00 50,00 0,000 0 414000 50,00 $140,00 140,00 50,00 0%
financiamiento
Notarizacin de 450,00 000 50,000 0 56000 $000 S0,00 860,00  $0,00 - L —
escritura a nombre
de Ecudental&
Asociados con
endoso al banco, con
prohibicidn de
enajenacion del bien
inmueble.
Rewméncorfrolde %000 000 S0000 0 8000 S0 000 8000 5000 - 0%
cumplimiento ET,
4 DOCUMENTACION $2.205,00 §0,00  $0,000 0  -52.20500  $0,00 $2.205,00 $2.20500 50,00
4 Generacion promesade $1.017,00 §0,00  S0000 0 -S.017,00  $0,00 $L.017,00 $1.017,00 50,00 [ 1 0%
compra-venta
Elaboracidn de $130,00 00 %0000 0 -$13000 0,00 $13000 $13000  S0,00 m T 0%
minuta. 1
Presentacion en el 460,00 900 000 0 -560,00 0,00 60,00 56000 0,00 mem
municipio para
transferencia de
q
mar §/12/2 dom 10/1/21
|2nc- ‘_:HD ‘Ic'nc- 20 |Zno ‘Zn-: |' ic'20 |l4dic'20 |21 dic’20 ‘Z&G\(‘ZO ‘dene'ZI |Henell H‘.ene:l ene 21
k . Fin
20a taredp con fechas a a linea da tiempo mar 261121
Valor Valor
planeado:  acumulade:  AC enero 2021
Nombre de tarea v PV(CPTP) v VA(CPTR) - (CRTR) v RC+ IRPw WP + VW <+ CF « CPF - VAF | 810 12 14 16 18 2022 24 26 28,30 1 3,5 7
Cancelacion de £340,00 0,00 s0,000 0 -$340,00 50,00 S340,00 $340,00  $0,00| mm L
alcabala y plusvalia.
Cancelacion del $97,00 %00  S000 0 -597,00  S000 9700 9700 5000 s
impuesto GAD
provincial.
Pago de servicio de £320,00 0,00 s0,000 0 532000 50,00 $320,00 $32000 50,00 I~ 0%
la notaria publica.
Reunidn control de §70,00 90 00 0 47000 %000 S0 S0 $000 - Uiy
cumplimiento ET,
4 Generacion de escritura $698,00 0,00  S0000 0 -4698,00 60,00 $698,00 S$608.00 50,00 1 0%
publica del bien
inmueble
Certificar dos copias 141,00 s0,00  s0000 0 514,00 50,00 $141,00 $14100 50,00 - - 0%
de eseritura de
promesa de
compraventa.
Aulizrelpagode 700 080 D000 0 H700 D00 W00 W0 000 -
certificado de
pravamen al
presente afio.
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Valor Valor
planeado:  acumulado:  AC
Nombre de tarea v PV(CPTR) v VA(CPTR) + (CRTR) » RC+ RP» WP < VC + CEF + CPF + VAF
n Entregaderequisites 860,00 00 s000 0 6000 5000 85000 %60,00
de |3 documentacidn
obligatoria para
notarizar,
n Firma de [a escritura 80,00 00 s000 0 5000 S000 S000  S50,00
e publica e compra
2 venta en la notaria.
% B Pago de senvicio de $320,00 S0 %000 0 532000 50,00 320,00 532000
v |a notaria publica.
Wy Ly
w M Reunién contral de 880,00 00 s000 0 8000 S000 43000 S80,00
E cumplimiento ET.
E 4 Registro §490,00 00  $000 0 -4090,00 50,00 $490,00 $490,00
) documentacidn de la
propiedad
T Realizar tramitologia 360,00 S0 %000 0 56000 5000 %000 860,00
digital mediante
Realizar el pago del $320,00 S0 %000 0 532000 50,00 320,00 532000
servicio e
inscripcidn,
[t} Nasearaar ol Arta da &annn g danan 0 Lannon dnnnt fnnn Sannn
z
8
g
3
Valor Valor
planeado: acumulado:  AC
Nombre de tarea + PV(CPTP) v VA(CPTR) v (CRTR) v RC+ IRP+ VP + VC « CEF v CPF + VAF
Reunion control de $80,00 %000 %0000 0 -580,00  $0,00 $80,00  $80,00
cumplimiento ET.
90 4 Registro documentacion $560,00 50,00 50,000 0 -$560,00  $0,00 $560,00 $560,00
en GAD municipal de
Riobamba
e o Ingreso de requisitos $60,00 40,00 40,00 0 0 560,00  %0,00 360,00  $60,00
i documentarles para
E registro de escritura en
\:g &l municipio de
E Riobamba.
8 @ Ingreso de minuta en el $50,00 50,00 S0000 0 -$50,00  $0,00 $50,00 550,00
E departamento de
E rentas municipal.
8 Tramitar certificado de $250,00 $0,00 $0,000 0 -$250,00  $0,00 $250,00 $250,00
actualizacion de avalud
catastral.
4 Pago de servicio de $120,00 0,00 S0000 0 -$120,00 50,00 $120,00 $120,00
registro municipal.
85 Reunidn Control de $80,00 50,00 50,000 0 -$80,00  $0,00 80,00 580,00
Cumplimiento ET.
Fuente: Autores

4.5.

Curva “S” del costo

L4

40,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

&

o

50,00

$0,00

50,00

50,00

50,00

$0,00

enero 2021
W68 0 2 M4 % BN T3S 131
- 0
- 0%
u t
w
- 0%
0%
4“1
- %
- 0%
1 4
dom 3/1/21 b 3071721
|4ene‘21 ﬂ]ene‘ﬂ ﬂSene‘N ‘ZSEne‘N
Fin
mar 26/
2021
3 5 7 m 13 15 17 |1 21 |1 B |5 | T | 2
- T 0%
%
—
- T%
— Y%
- W‘l
- 0%

De acuerdo con el estudio ejemplo, para el plan de direccion de proyectos

se obtuvo la siguiente curva S de los costos que estan expuestos a variaciones

por factores externos al proyecto como por ejemplo actualizacion de pagos

estatales y actualizacion de costo hora del salario basico en el Ecuador y algunos

otros valores inherentes al proyecto. Por ello en la linea base del costo hemos
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incluido las reservas de gestion y de contingencia del 3% y 12%
respectivamente. De acuerdo con la normativa interna de la organizacion que es
del 15% que salvaguardan para este tipo de variaciones.

Figura 4.3 Curva S del Proyecto

Vmorem
LT ——al 0 e
.......

.....

| | | | i |
S [T [— E—— e e— [— | S U [ — [— PU— F—— ——
an 7 48 an 50 51 CF) sa =3 | ‘

Fuente: Autores

4.6. Curva “S” de simulacién de la culminacién del proyecto

Se realizé una simulacién de ejecucion presupuestaria, asi como también
la ejecucién de las actividades de acuerdo con el cronograma del proyecto
basados con el PmBok, asi como la aplicacion en MS Project, como conocemos
existe factores externos que influyen en la variacion del cumplimiento de algunas
actividades por lo que se realiz6 una simulacién en funcion al tiempo de ecuacion
de algunas actividades, por lo que se presenta una curva simulada al final de la
ejecucion del cronograma, y cumplimiento del objetivo.

Figura 4.4 Curva “S” de simulacion de la culminacién del proyecto

Welca mpumulae . Valo plermarc AC

SIMULACION DE LA CURVA "S" DEL CIERRE DEL PROYECTO

vakras

uim
£

Semensl ®

Fuente: Autores
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CAPITULO V
5. PLAN DE GESTION DE CALIDAD y MANEJO DE
RIESGOS
5.1. Sistema de Gestion de la calidad

El objetivo de la gestidn de la calidad es cumplir con los requerimientos
del proyecto de acuerdo con los documentos iniciales como el acta de
constitucion o el plan de gestion del proyecto, asi como el cumplimiento de los
cronogramas preestablecidos dentro del proyecto. Para poder cumplir con lo
requerido es importante que el entregable deseado esté asociado a una medida
que sea facilmente verificable durante los procesos de aseguramiento y control
de la calidad. En este documento, se explicara como gestionar la calidad, desde
su planificacién hasta el control, pasando por el aseguramiento, y lograr asi
terminar un proyecto exitosamente, al haber cumplido con los requerimientos de
los interesados.

La estructura organizativa de gestién del proyecto es responsable de
analizar las consecuencias de cualquier desviacion descubierta respecto de los
planes originales y de seleccionar las medidas adecuadas para conseguir los
objetivos globales del proyecto. La tarea de detectar desviaciones no es
unicamente una tarea de la estructura de gestion, sino que es una
responsabilidad conjunta de todos los involucrados con el proyecto.

Para poder lograr los objetivos del proyecto se debe monitorear que las
actividades y los presupuestos sean ejecutados correctamente, o realizar el
monitoreo de ser el caso si existié una variacion en él, para ello se ha designado
dos puntos el primero una persona encargada para realizar el seguimiento y
monitoreo de la gestidon de calidad en nuestro esquema es el AUDITOR, el cual
velara por el cumpliendo adecuado de acuerdo al plan de direccion de proyectos,
y con segundo punto se gener6 REUNIONES DE CONTROL EDT's, estas se
dan recurrentemente después de la finalizacién de cada paquete de trabajo con
ello también se da seguimiento y validaciones de cumplimientos dentro del

proyecto. Aun asi, se esta expuesto a varios riesgos latentes:
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e Es un error asumir que el personal de gestion de la calidad puede por si

solo hacer algo por la calidad del proyecto.

e La existencia de una funcion a la gestion de la calidad no asegura que se

siguen los estandares y los procedimientos.

e Solo si la gerencia demuestra periédicamente su soporte a gestion de la
calidad, siguiendo sus recomendaciones, el sistema de gestion de la

calidad podra ser efectiva.

5.1.1. Objetivos de calidad del Proyecto

El objetivo de la gestidn de la calidad es satisfacer las necesidades de los
interesados que forma parte del alcance o entregables de un proyecto, estos
requerimientos son capturados en procesos relacionados a la gestiéon del
alcance e interesados. Calidad significa cumplir con lo requerido en el proyecto.
Para poder cumplir con lo requerido es importante que el entregable deseado
esté asociado a una medida que sea facilmente verificable durante los procesos
de aseguramiento y control de la calidad.
Finalidad del sistema de gestion en el proyecto

En proyectos de implementacion y/o desarrollo como el nuestro, es
habitual que ocurran cambios en el plan de trabajo debido a los resultados de la
investigacion preliminar, asi como a la heterogeneidad de los organismos que
colaboran para alcanzar los objetivos comunes del proyecto. Esto hace aun mas
importante que debamos definir y aplicar de mecanismos que permitan detectar,
desviaciones sobre los objetivos del proyecto, incluyendo las restricciones
temporales y presupuestarias.

En este plan de aseguramiento de calidad, se definen los procedimientos
y reglas fundamentales para asegurar una correcta colaboracion, y se aplicara a
todos los procedimientos y entregables del proyecto. Los principales objetivos

del aseguramiento de calidad para el proyecto son los siguientes:

e Descubrir desviaciones del plan en cuanto se originan y facilitar la gestion
de forma que se puedan tomar acciones correctoras, si es necesario, tan

pronto como sea posible.

e Mejorar la calidad de los entregables, monitoreando apropiadamente
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tanto los productos de software como el proceso de desarrollo que los

genera.

e Asegurar que cualquier desviacion en el producto, el proceso, o los
estandares son elevados a la gerencia para poder resolverlas.
Compromiso de los responsables de calidad
Todo lo que puede hacer la gestion de la calidad es alertar a la gerencia
sobre las desviaciones a los estandares y procedimientos establecidos. La
gerencia debe, entonces, insistir acerca de que los problemas de calidad se
solucionen antes de que el entregable sea liberado para su uso.

Las principales responsabilidades del rol del responsable de calidad son

las siguientes:

e Verificar la completitud de las actividades y paquetes de trabajo y la

calidad de sus entregables del proyecto.

e Participar como auditor de los procesos para la adquisicion del bien

inmueble - infraestructura industrial.

e Revisar los planes de pruebas verificando el cumplimiento de los

estandares.

e Revisar una muestra significativa de los resultados de cada paquete de

trabajo para determinar el cumplimiento de los planes.

e Auditar periddicamente la performance de las actividades desarrolladas

para determinar el cumplimiento de los estandares.

e Participar en todas las revisiones a fin de cada Hito, asi como de cada
paquete de trabajo y registrar formalmente si los estandares y

procedimientos se alcanzaron o no satisfactoriamente.

5.1.2. Organigrama de Sistema de Calidad del Proyecto
Figura 5.1 Organigrama de Sistema de Calidad del Proyecto
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ESTRUCTURA GESTION
DE CALIDAD PROYECTO

GERENTE DEL PROYECTO

ADMINISTRADOR DE
PROYECTOS
AUDITOR DEL PROYECTO EQUIPO DEL PROYECTO

Fuente: Autores

5.1.2.1. Responsabilidades de calidad por funciones

De acuerdo con los establecido dentro del plan de direccidn de proyectos se
ha desarrollado una matriz de las responsabilidades que tendran el equipo de
trabajo incluido el jefe de proyectos. En el tema del sistema de gestion de calidad
el cual podemos ver el descriptivo a continuacion.

Tabla 5.1 Responsabilidades de calidad por funciones

PLAN DE GESTION DE CALIDAD PROYECTO DE LA ORGANIZACION

ROLES RESPONSABILIDADES

Definir junto con el auditor que es el responsable de calidad los
objetivos de calidad del proyecto en el Plan de Calidad.

Jefe de | Realizar ajustes en el proyecto para cumplir con el proceso
Proyecto | definido, segun las no-conformidades detectadas dentro de las
actividades.

Compensar los desvios detectados o ajustar el plan.

Asegurar que los objetivos de calidad, y objetivos del proyecto se
cumplan.

Auditor | Planificar las actividades de sistema de Gestién de Calidad.
Monitorear los recursos para la ejecucion del Plan de Gestion de
Calidad si los hubiese.
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Realizar el monitoreo y el seguimiento de las actividades
planificadas de Gestion de Calidad.
Informar a los miembros del equipo de proyecto y al jefe de
proyecto acerca de los resultados de las actividades de Gestion de
Calidad.
Reportar periddicamente al jefe de proyecto sobre las actividades
de Gestion de Calidad.
Elevar los casos de no conformidad en la calidad de los
entregables y en la ejecucion de los procesos al jefe de proyectos.
Proveer al jefe de proyecto elementos para el analisis del origen de
los problemas cuando se detectan diferencias entre los resultados
esperados y reales de las mediciones de Calidad.

Fuente: Autores

5.1.3. Funciones
Dentro de todas las actividades que se debe realizar dentro del sistema
de gestion de calidad del proyecto, se debera revisar el cumplimiento de los
estandares que se ha planteado para el proyecto, el sistema de evaluacion y
seguimiento, las revisiones de los entregables, los procedimientos tanto para el
tema de la elaboracién del plan de direccidon de proyecto asi como de la ejecucién
del mismo, ademas del tema comunicacional y de talento humano para ello

debemos realizar exactamente los siguientes puntos.

¢ Revision de entregables.

e Revision al ajuste del proyecto, asi como cronogramas y ejecucion
presupuestaria.

¢ Revision técnica de ser el caso en la formulacién del proyecto.
¢ Documentacion critica para poder validar y realizar el control de calidad.

e Otras actividades definidas para el sistema de gestiéon de calidad

5.1.4. Métricas para el control de calidad del proyecto
Las especificaciones de los requerimientos deberan describir, de forma
clara y precisa, cada uno de los requerimientos esenciales del proyecto. El
cliente debera obtener como resultado del proyecto la infraestructura industrial.
legamente inscrito en el registro de la propiedad a nombre de la organizacion.
Las especificaciones deben:
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e Ser completa:

o Externa, respecto al alcance.

o Internamente, no deben existir actividades sin especificar.
e Ser consistente, no puede haber elementos contradictorios.

e Ser claramente definida, todo término referido al area de aplicacién debe

estar en un glosario.

e Ser verificable, debe ser posible verificar siguiendo un método definido, si
el producto final cumple o no con el requerimiento.

Las métricas deber ser verificados de que:

e Los requerimientos descritos en el documento han sido aprobados por el

jefe de proyectos en primera instancia, y después por el sponsor.

e Los requerimientos descritos en el documento deber ser cumplidos en su
totalidad.

o El disefio de los paquetes de trabajo, asi como de sus actividades, en el

documento deben estar implementados en codigo.

e Validar que el cdédigo, cuando es ejecutado, se adecua a los
requerimientos expresados en el documento de requerimientos. Ya sea el

cogido Gantt o el codigo de EDT's

5.1.5. Formato para validacion de métricas
A continuacién, se presenta el checklist generado para realizar la
verificaciéon y validacion del plan de proyecto.

Figura 5.2 Formato para validacion de métricas
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Condiciones

item de Verificacion Si No NM NA Observaciones

Gestion de Proyecto
; Se ha definido el cbjetivo del provecto?

¢ 5e ha definido el alcance del proyecto?

i Se han listado los entregables que se
generaran durante la ejecucion del proyecto
describiendo sus objetivos de calidad en
términos de requerimientos de salida de calidad
y aprobacion?

Organizacién del Equipo de Proyecto

;. Se ha descrito la estructura organizacional del
Equipe de Prayecto?

;. Se definieron los roles y responsabilidades?

Opciones y Desviaciones del Proceso
i Se ha identificado el ciclo de vida y las fases e
iteraciones a ser utilizadas en el proyecto?
¢ Se han identificado y descrito las desviaciones
del Proceso definidas por la Administracion del
Proyecto?

Condiciones

item de Verificacion i No NM NA Observaciones

Planificacién del Proyecto
£ Se ha referenciado o descrito las estimaciones
de tamafio. esfuerzo y cualquier calculo e
informacion de soporte? ¢ Se ha referenciado a
un documento separado o incluido las
estimaciones de costo e informacion de soporte?
i Las estimaciones cuentan con Informacion
Historica?
£5Se ha descrito un Plan de Equipamiento
necesario?
£5Se indicaron las necesidades de
infraestructura? ;Se ha referenciado o incluido la
adaptacion a los ambientes de trabajo
estandares de la organizacion?
éSe ha descrito o referenciado un Plan de
Recursos humanos?

i 5e ha identificado la capacitacion requerida por
los recursos afectados y como se llevara a
cabo?

Programacion|

éSe ha referenciado o incluide en la
programacion de actividades, tareas, recursos y
responsabilidades asignadas?

Planes para las Actividades de Soporte
£Se ha descrito o referenciado el Plan de
Calidad?
£Se ha descrito o referenciado el Plan de
Riesgos?

Monitoreo y Control del Proyecto

£ Se ha especificado el tipo y frecuencia de
produccion de los reportes del proyecto?

i Se ha especificado la frecuencia y asistencia
de las reuniones del Equipo de Proyecto?

¢ Se ha especificado la frecuencia de las
reuniones de aceptacion de Fase/ Etapa?

Fuente:(Proyecto et al. 2014)

5.2. Plan de manejo de Riesgos
Dentro del plan de direccién de proyectos para la adquisicion de las
infraestructuras industriales de una cierta organizacion, es necesario considerar
un marco plan de manejo de riesgos para la planificacion y ejecucion de las

actividades para tener monitoreados y controlados posibles hechos que afecten
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al proyecto. Esta estructura de trabajo debe permitirnos identificar, analizar y

responder a los riesgos del proyecto para ello debemos:

e Estimary planear las actividades analisis, planeacion y gestion del riesgo

para el proyecto.

e Determinar cuales riesgos pueden afectar el proyecto y documentandolos

con sus caracteristicas.

e Realizar un analisis cualitativo del riesgo y de las condiciones para

priorizar sus efectos sobre los objetivos del proyecto.

e Medir la probabilidad y las consecuencias de los riesgos y estimando sus

implicaciones en los objetivos del proyecto.

e Desarrollar procedimientos y técnicas para aumentar las oportunidades y

disminuir las amenazas en los objetivos del proyecto.

e Monitorear riesgos residuales, identificando nuevos riesgos, ejecutando
planes de reduccién de riesgos, y evaluando la efectividad a través del
ciclo de vida del proyecto.

De acuerdo con ello hemos desarrollado una estructura para la gestion de
riesgos del presente proyecto el cual se vea evidenciado cuales son los factores

que debemos tener en cuenta:
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Figura 5.3 Estructura Gestion de Riesgos Proyecto

ESTRUCTURA PLAN DE
GESTION DE RIESGOS

GESTIONDERIESGOS

PLANEACION DE ANALISIS CUALITATIVO ANALISIS CUANTITATIVO MONITOREO Y CONTROL
RIESGOS DERIESGOS DE RIESGOS DERIESGOS
IDENTIFICACION DE PLANEACION DELA
RIESGOS RESPUESTA AL RIESGO

Fuente: Autores
Para realizar la planeacion de los riesgos en el proyecto, debera utilizarse

la siguiente documentacion:

a. Alcance del proyecto: base para la planeacion de riesgos por medio de la
identificacion de los objetivos del proyecto y de los entregables del

proyecto.

b. Plan del Proyecto: La identificacion del riesgo requiere un entendimiento
de la mision del proyecto, alcance y objetivos del propietario, el
patrocinador y los interesados.

Es importante también considerar otros documentos para la planeaciéon
de riesgos como los procesos organizacionales existentes (categorias de
riesgos, definiciones de conceptos y términos, plantillas) y factores ambientales
organizacionales (actitudes y tolerancia al riesgo).

5.21. Roles y responsabilidades

a) Generador del Riesgo
El generador del riesgo inicialmente identifica el riesgo al generarlo y
formalmente lo informa al administrador para posterior ser informado al jefe del

proyecto. El generador tiene la obligacion:

¢ |dentificar tempranamente del riesgo dentro del proyecto.
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e Formular la documentacion formal del riesgo, completando el formato

para riesgo que debe ser generado dentro del proyecto.
e Publicar en el formato de riesgo para la revision del jefe del proyecto.

b) Administrador del Proyecto
El administrador del proyecto recibe, y monitorea el progreso de todos los
riesgos del proyecto. El Administrador del proyecto es formalmente responsable
de:

Recibir los formatos de riesgos e identificacion de riesgos apropiados para

el proyecto.
e Presentar todos los riesgos al grupo de trabajo.

e Reportar y comunicar todas las decisiones tomadas por el jefe de

proyectos del Proyecto.
e Monitorear el progreso y las acciones de mitigacion asignadas.
e Archivar todos los riesgos en el registro de riesgos.

c) Auditor del Proyecto
El auditor del proyecto confirma el riesgo, es decir su probabilidad e
impacto, y asigna las acciones segun la estrategia seleccionada para cada

riesgo. El grupo es formalmente responsable por:

e Un regular repaso de los riesgos registrados en el registro de riesgos.

La identificacion de solicitudes de cambio necesarias para mitigar los

riesgos identificados.

Asignacion de acciones para mitigar el riesgo.

El cierre de riesgos que no presentan acciones pendientes y no presentan

probablemente mas impacto al proyecto.

d) Jefe del proyecto
Dentro de varias actividades que tiene el gerente dentro del proyecto,
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e Autoriza el cambio de actividades o reprogramacion por riesgos en el

proyecto.
e Autoriza cambios en cronograma por temas de riesgos.
e Autoriza medidas tomadas para mitigacién de riesgos del proyecto.
e) Equipo del Proyecto

e El Equipo del proyecto esta comprometido con las acciones de mitigar el

riesgo, delegados por el grupo de revision del proyecto.

5.2.2. Identificacion de Riesgos

De acuerdo con algunas definiciones el riesgo es un evento o condicion
incierta que si ocurre tiene un efecto positivo o negativo en los objetivos del
proyecto. Se deben efectuar reuniones con los miembros del equipo del proyecto
para desarrollar el plan de riesgos.

La identificacion de los riesgos para el proyecto sera representada a
continuacion, a través de una categoria, un cédigo y el factor mismo de riesgo
(Proyecto et al. 2014).

Tabla 5.2 Identificacion de Riesgos

RIESGOS DEL PROYECTO ADQUISICION INFRAESTRUCTURA

CATEGORIA CODIGO FACTOR DE RIESGO

A0 Alcance y entregables del proyecto
' inadecuado.

A.02 Ampliacion del Cronograma.

A.03 Cambios en el Alcance.

ADMINISTRACION A4 Roles y responsabilidades no definidas
integramente.

A.05 Administracion de calidad deficiente.

A.06 Administracion de cambios sin autorizaciones.

A.07 Administracion de costos deficiente.
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A.08 Métodos de estimacion inadecuado.
A09 Uso inadecuado de los estandares en el
' proyecto.
A.10 Calidad inadecuada en el plan de proyecto.
R.01 Deficiencia en la asignacion de recursos.
R.02 Habilidades del equipo de proyecto muy bajas.
R.03 Desviacion de recursos.
RECURSOS
R 04 No disponibilidad de algun determinado bien o
' Servicio requerido.
R.05 Conflictos de disponibilidad de recursos con
' otros proyectos.
C.01 Prioridades del proyecto en conflicto.
COMPLEJIDAD
C.02 Prioridades del actual propietario en conflicto.
D.01 Infraestructura requerida muy costosa.
DESEMPENO D02 Ambiente de desarrollo del proyecto
CALIDAD ' inadecuado.
D.03 Objetivos de desempefio no realistas.
CU.01 | Ocultacion de la informacion econdmica.
CULTURA CU.02 | Resistencia al cambio.
CU.03 | Compromiso gerencial muy baja.
Objetivos de costos, tiempo y alcance
OR.01
inconsistentes.
ORGANIZACIONALES | OR.02 | Deficiencia en la definicion del alcance.
OR.03 | Falta de priorizacion del proyecto.
OR.04 | Fondos inadecuados o interrumpidos.
COMUNICACION CO.01 | Falta de direccion del proyecto.
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Falta de comunicacion entre miembros del
C0.02
proyecto.

CO.03 | Falta de retroalimentacién con el sponsor.

C0O.04 | Comunicacion ambigua, escasa o inconclusa.

Cambio del ambiente legal o regulatorio

EX.01
obsoleto o complejo.
EXTERNOS EX.02 | Cambio de prioridades del duefio.
Riesgos del pais, clima, terremotos,
EX.03

inundaciones, etc.

Fuente: Autores

La tabla anterior, sélo muestra los riesgos que se han identificado son
netamente ejemplo de la obra, dependera del tipo de bien que la organizacion
requiere adquirir. Cabe sefalar que existe una alta probabilidad de que se

identifiquen nuevos riesgos en la etapa del desarrollo del Proyecto.

5.2.3. Probabilidad de impacto de los riesgos

Después de haber identificado los riesgos que puede estar inmerso un
proyecto se debe establecer el analisis necesario y la medicion de estos. Se debe
medir en funcién a dos parametros basicos una de ellas es la probabilidad de
que se produzca la amenaza que podria interferir en forma negativa al proyecto,
que se puede expresar en términos de frecuencia o, mejor en términos de
frecuencia relativa, y la segunda es con que severidad puede presentarse la
amenaza que describimos dentro del proyecto, es decir el nivel de impacto que
puede tener. En la siguiente tabla se presenta el nivel de probabilidad de

ocurrencia que puede presentarse cada uno de los riesgos dentro del proyecto.
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Tabla 5.3 Probabilidad de ocurrencia de riesgos

PROBABILIDAD DEL RIESGO

Categoria Valor Descripcion

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es muy alta, es decir, se
tiene plena seguridad que éste se presente, tiende al 100%

4 Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es alta, es decir, se
tiene entre 75% a 95% de seguridad que éste se presente

Moderado 3 Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es media, es decir, se

tiene entre 51% a 74% de seguridad que éste se presente

2 Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es baja, es decir, se
tiene entre 26% a 50% de seguridad que éste se presente

Muy Improbable 1 Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es muy baja, es decir,

se tiene entre 1% a 25% de seguridad que éste se presente

Fuente: (Proyecto et al. 2014)
Por otra parte, también se debe tabular el impacto o el nivel de impacto

que puede presentar cada uno de los riesgos dentro de las actividades del plan
de direccion de proyectos.
Tabla 5.4 Impacto de Riesgo

IMPACTO DEL RIESGO

Categoria Valor Descripcién

Riesgo cuya materializacion influye directamente en el
cumplimiento del proyecto, dejando ademas sin
Catastrofico 5 funcionar totalmente o por un periodo importante. de
tiempo, los programas o servicios que entrega el

Proyecto.

Riesgo cuya materializacion dafnaria
significativamente el logro de los objetivos del
Mayor 4 proyecto. Ademas, se requeriria una cantidad
importante de tiempo de la direccion del proyecto para

investigar y corregir los dafos.
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Riesgo cuya materializacion causaria un dafio
importante en el logro de los objetivos del proyecto.
Moderado 3 Ademas, se requeriria una cantidad de tiempo
importante de la direccion del proyecto para corregir

los dafos.

Riesgo que causa un dafo, que se puede corregir en
Menor 2 el corto tiempo y que no afecta el cumplimiento de los

objetivos del Proyecto

o Riesgo que puede tener un pequefo o nulo efecto en
Insignificante 1
el Proyecto

Fuente:(Proyecto et al. 2014)

5.24. Priorizacion de Riesgos
Para la priorizacion del tipo de riesgo debemos ver la probabilidad y el
impacto, se utilizara la siguiente matriz de priorizacion, y su tratamiento o accion
inmediata, esta matriz da 4 categorias para los riesgos, basados en la

combinacion de frecuencia (probabilidad) y severidad (impacto) de cada riesgo.

Tabla 5.5 Priorizacion de riesgos

ALTA BAJA
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTA
Evitar/ disminuir Transferir

SEVERIDAD

BAJA

Detener/disminuir Detener
SEVERIDAD
Fuente: Autores
5.2.5. Nivel de Riesgo

Para poder calcular en nivel de riesgo de debe utilizar la férmula que es
utilizada dentro de los proyectos la cual podemos ver a continuacion, con esta
férmula nos indicara exactamente cual es el nivel de riesgo que se tiene dentro

de las actividades programadas.
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Foérmula de calculo:

Nivel del Riesgo = (Probabilidad x impacto) (1) \

Tabla 5.6 Nivel de Riesgo

- = Riesgo Alto

= Riesgo Moderado

-= Riesgo Bajo

Probabilidad

Impacto

Fuente: (Proyecto et al. 2014)
Dentro del anadlisis de riesgos que hemos laborado para el presente

proyecto de acuerdo con las tablas de probabilidad ademas del impacto que
puede tener cada uno de los riesgos en cada una de las actividades hemos
obtenido la tabla de los niveles de valorizacion de riesgos para nuestro estudio
que esta a continuacién de acuerdo con el ejemplo que llevamos en la presente
obra.

Tabla 5.7 Nivel de riesgos valorado para la adquisicion de infraestructura

RIESGOS DEL PROYECTO ADQUISICION INFRAESTRUCTURA VALORADO

FACTOR DE DESCRIPCION

CODIGO RIESGO IMPACTO PROBABILIDAD IMPACTO | NIVEL

Impacto en hitos de entrega
Alcance y .
entreqables del estimados para el proyecto, por
A.01 9 desconocimiento de estandar de 3 4 12
proyecto o
. documentacion o] atrasos
inadecuado
cronograma.
Impacto en la planificacion y
Ampliacién del | costos de Implementacion del
A.02 - 3 3 9
cronograma Proyecto por atrasos originados
por el cliente.
. Impacto en los costos y
I :
A.03 Cambios en e cronogramas estimados para la 1 2 2
alcance N
realizacion del proyecto.
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Roles y | Impacto en la organizacion del
Responsabilida | proyecto, interlocutores validos
des no | entre el equipo y la empresa 4
definidas pueden provocar retrasos por
integramente falta de seriedad.
- . Impacto en la definicién de los
Administracion . .
. estandares de rendimiento
de Calidad 10
- esperados para los entregables
deficiente
del proyecto.
Impacto en la aceptacion del
Administraciéon | cliente respecto al producto final,
de Cambios sin | adicién en tiempos planificados 6
autorizaciones | para agregar cambios no
controlados segun plan.
Administracion | Impacto en la realizacion del
de Costos | proyecto, por no contar con el 9
deficiente presupuesto adecuado
Métodos de Impacto en los costos del
. . proyecto por falta de
estimacion . 20
) herramientas que  ofrezcan
inadecuado L
mayor precision.
Uso Impacto en los tiempos de
inadecuado de | ejecucion y gestion del proyecto, 6
los estandares | por desconocimiento de
en el Proyecto | metodologias de trabajo.
Calidad I.mpacto en la implementacion
. final del proyecto, los
inadecuada en .
entregables y la valoracion y 6
el Plan de S
utilizacion de este por parte del
Proyecto .
cliente.
Impacto en la implementacién
Deficiencia en | final del proyecto, los
la asignacion | entregables y la valoracion y 16
de recursos utilizacion de este por parte del
cliente.
Habilidades del
Equipo de | Impacto en los tiempos de 6
Proyecto muy | ejecucion y gestion del proyecto.
bajas
Impacto en los tiempos de
Desviacion de | ejecucion y gestion del Proyecto 5
Recursos por reorganizacion del equipo de
proyecto.
No Incongruencia entre lo
dISpomb,'“dad planificado y lo implementado en 20
del Bien o la ejecucion del proyecto
Servicio ) proy ’
Conflictos  de Impacto en hItOS' dg e.n'trega
. L estimados por redistribucion de
disponibilidad . . . 6
trabajo o induccion de nuevos
de recursos . .
miembros en el equipo.
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con otros
proyectos
Prioridades del .
Impacto en tiempos de entrega y
Proyecto en . 9
) modificaciones en cronograma.
conflicto
Prioridades del .
Impacto en los tiempos de
actual . . o
. . implementacion  técnica  del 6
propietario en rovecto
conflicto proy ’
Infraestructura No .cont.ar con el gspamo y
. equipamiento necesario para la
requerida muy | . . L 20
ejecucion 'y seguimiento del
costosa
proyecto.
Ambiente de | No contar con la plataforma
Desarrollo del | tecnoldgica para la realizacion 6
proyecto de pruebas y desarrollos
inadecuado necesarios.
Objetivos  de | Impacto en la percepciéon del
desempeiio no | cliente respecto de la 12
realistas satisfaccion de sus necesidades
Ocultacion .(,je Deficiencia en la definicion del
la Informacion - 15
. alcance y objetivos del proyecto.
economica
Resistencia al | Adicion de tiempo en la 16
Cambio implementacion del Proyecto.
Compromiso Retrasos en cronograma vy
Gerencial muy | riesgos de aceptacion 8
baja satisfactoria por parte del cliente.
Objetivos  de | Adicibn de  tiempo  para
costos, tiempo | redistribucion y ajustes de 9
y alcance | presupuesto, cronograma vy
inconsistentes | objetivos.
Deficiencia en | Inconsistencia entre los objetivos
la definicion del | del proyecto y las necesidades 6
alcance del cliente.
Falta de Retrasos en cronograma y
o, problemas de costos por
priorizacién del . - 9
aplazamiento de actividades en
Proyecto .
fechas comprometidas.
F . .
.ondos Adicion en los tiempos de
inadecuados o ejecucion y gestion del Proyecto 16
interrumpidos J Y9 y
Falta de Retraso y problgmas con los
. L resultados obtenidos por mala
direccion  del 8
entrega de pautas y
Proyecto .
procedimientos.
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Falta L de Incompatibilidad para unificacion
comunicacion L
. de criterios, implicaria rehacer y 4
entre miembros reasignar tareas
del Proyecto 9 '
Falta de
troali taci o
r’e roaiimentact Resultado del Proyecto distinto
6n con los 12
o al esperado.
accionistas de
la Empresa
Comunicacion P
. Retrasos en presentacion final
ambigua, . ,
del proyecto, lenguaje no comun, 4
escasa o] . . s
) duplicidad de informacion, etc.
inconclusa
Cambio del | Redefinicion de politicas de
Ambiente Legal | utilizacion de medios de
o0 Regulatorio | comunicacion, cambios en 9
obsoleto o0 | costos por tasas de impuesto,
complejo etc.
Cambio de Cambio de giro o re-def|n|0|on de
. mercado u operaciones, venta
prioridades del 12
~ de la empresa puede no llevar a
duefo
cabo el proyecto.
Riesgos del | Impacto en los tiempos de
Pais, clima, | implementacion por falta de
terremotos, conectividad entre el cliente, el 20
inundaciones, equipo de proyecto y los posibles
etc. proveedores.

Fuente: Propia

5.2.6. Plan de manejo de riesgos valorizados
Hemos tomado en cuenta para el manejo de riesgos el método del PmBok
que nos recomienda el cual es REDUCIR, EVITAR, RETENER, TRASFERIR, de
acuerdo con la gestion o responsabilidades dentro del proyecto.

Figura 5.2.1 Manejo de Riesgos Valorizados
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Riesgo Evaluado y
Priorizado

£
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8
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8

NO

|

l !

Reducir
PROBABILIDAD

Reducir

IMPACTO TRANSFERIR

L
Considerar Factibilidad de
COSTOS y BENEFICIOS

Estrategias de MANEJO
Recomendadas

Seleccionar ESTRATEGIA
De MANEJD

Preparar PLAN DE MANEJD

k.

1 I

Reducir
PROBABILIDAD

Reducir
IMPACTO

TRANSFERIR

oaJojuoly A Uugis|Aey

Fuente:(Proyecto et al. 2014)
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CAPITULO VI
6. NEGOCIACION

6.1. Plan de adquisicion
Dentro del plan de adquisiciones se tiene planificado realizar la compra

de la infraestructura industrial dentro del ejemplo que llevamos.

6.1.1. Negociacion

Después de varias reuniones que se debera mantener tanto por los
stakeholders y de un analisis exhaustivo para la reduccion de fugas de dinero
dentro de la organizacion se definié que uno de ellos es el mas recurrente en las
empresas el cual es el pago de arrendamiento de las instalaciones donde se
desenvuelve, por ello se decidid realizar la compra del bien inmueble
(infraestructura industrial), dentro del ejemplo, se debera realizar dicha
negociacion dentro de los términos el cual este de acuerdo las dos partes tanto
formalidades como, costo, tiempo de pago, asi como, documentos
precontractuales que requiere un mecanismo de compra de la infraestructura

industrial.
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CAPITULO VII
7. FINANCIAMIENTO REQUISITOS BANCARIOS
Dentro de los requisitos para el financiamiento presentamos los requisitos
del banco Pichincha como ejemplo, dicha organizacion manejan los estandares

especificados por la superintendencia de compafias.

71. Requisitos crédito hipotecario banco Pichincha

Beneficios:

e Financia hasta USD. 300.000, sin exceder el 60% del valor comercial de

la infraestructura industrial hipotecado.

o Accede a una cobertura que te permite no trasferir tu deuda a tu familia
en caso de fallecimiento (seguro de desgravamen).

Caracteristicas:

« Tasa de interés segun tarifario regulado por la superintendencia de

bancos del Ecuador. Ver tarifario.
e Monto minimo USD. 3.000, maximo USD. 300.000.
o Cuota mensual se debitara de tu cuenta.

e Plazo de 3 a 15 afios.
Garantia:
Infraestructura industrial que no sea la vivienda principal, no
comprometido con otras deudas (hipoteca abierta).

Requisitos:

o Declaracion del impuesto a la renta de los tres ultimos afios o carta que

indique que no tienes declaraciones.

o Copias de impuestos prediales y/o copias de matriculas de vehiculos en

caso de poseerlos.

o Copia de contratos de arrendamiento notariados y copia del pago del
impuesto predial de la infraestructura industrial arrendados en caso de

tenerlos.

e Seguro de incendio y terremoto obligatorio para la infraestructura
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industrial hipotecado endosado al Banco. *

e« Seguro de desgravamen obligatorio. Aplica a deudor y codeudor, y

cényuges. *
« Copia legible de cédula de identidad original.
e Seguro a contratar a eleccién del cliente. *

o Solicitud de crédito completa.

Documentacién adicional segun situacion laboral:

o Declaraciones mensuales del IVA de los ultimos tres meses o la ultima

declaracion semestral.
« Certificado de ingresos netos actualizado original con fecha y cargo.
« Dos referencias actualizadas por escrito de proveedores y/o clientes.
e Tres ultimos roles de pago originales.
e Trabajador independiente

« Empleado dependiente

Copia de RUC.

7.2. Requisitos Crédito hipotecario directo con el Estado

Requisitos Obligatorios Capital trabajo Pyme Exprés (Persona Natural)

o Solicitudes de financiamiento debidamente firmadas (deudor y garante

codeudor de ser el caso) (Formato CFN).
« Planilla de servicio basico del ultimo mes.

o Copia del RUC o RICE del ser el caso

Certificados y Referencias

o Estado de cuenta de las tarjetas de crédito del deudor de los ultimos tres

meses.

e Movimiento de cuentas de los ultimos 6 meses. No aplica para

ecuatorianos retornadas en los ultimos 2
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anos.

« Tablas de amortizacion de deudas vigentes con IFls y Mercado de

Valores.

« Referencias Bancarias originales firmadas (1 mes de vigencia).
Informacién financiera histérica de Deudor.

« Estados Financieros internos (Balance General y Estados de Resultados)
de los 3 ultimos afos y con corte no mayor a 60 dias, firmados por el

cliente y contador registrado.

e Declaracion anual del impuesto a la renta de los 3 ultimos afos; o pago

RISE, del ser el caso.

e Declaracion del impuesto al valor agregado IVA, al menos de los seis

ultimos meses o semestral.

e Declaracion patrimonial (cuando sus activos superen la base minima
exigible por el SRI).

Proyecto Financiamiento.

« Justificativos de las inversiones a ejecutar. NO APLICA PARA PYME
EXPRES.

e Regularizacién ambiental emitida por el Organismo competente que se

encuentra disponible en su pagina web (suia.ambiente.gob.ec).
« Plan de negocios en fisico y digital. NO APLICA PARA PYME EXPRES.

o Documentacion que soporte el monto de aportacion del cliente. NO
APLICA PARA PYME EXPRES.

o Plantillas de modelo financiero (Formato CFN), digital y fisica con las

firmas de responsabilidad.
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7.21. Requisitos Especiales

Requisito Especiales

Copia del Oficio de respuesta del Subgerente General de Negocios o
Gerente Regional o sus delegados aprobando la Atencion en Sucursal
diferente a la de la competencia administrativa de la Provincia en la que
se ejecuta el proyecto o donde se tiene una Oficina debidamente

registrada en el RUC.

Copia de la escritura de liquidacion de la sociedad conyugal,
capitulaciones matrimoniales, debidamente inscrita en el Registro Civil, de

ser el caso.

Copia de escritura de constitucién Union de Hecho inscrita en el Registro

Civil, de ser el caso.
Justificativos para Reembolsos de Inversiones, de ser el caso.

Carta de Autorizacion a Terceros (Formato CFN).

Garante/codeudor, de ser el caso:

Planilla de servicio basico del ultimo mes (confirmacion de las direcciones

detalladas en la solicitud: Direccion Administrativa,

Copia de pasaporte a color garante y codeudores y su conyuge (vigente),

de ser el caso. Aplica para extranjeros.

Copia de la escritura de liquidacion de la sociedad conyugal,
capitulaciones matrimoniales, debidamente inscrita en el Registro Civil, de

ser el caso.

Copia de escritura de constitucion Union de Hecho inscrita en el Registro

Civil, de ser el caso.

Estado de cuenta de las tarjetas de crédito del deudor de los ultimos tres

meses.

Movimiento de cuentas de los ultimos 6 meses.
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Cuando el garante codeudor sea una persona juridica debe presentar el
acta del organismo competente (Junta General o Directorio), autorizando
al representante legal para suscribir los documentos concernientes a la

concesion del crédito.

Referencias Bancarias originales firmadas (emitidas maximo un mes

antes de la fecha de presentacion de la solicitud de financiamiento).

En caso de relacién de dependencia debe presentar certificado laboral en
el que conste: fecha de emision, cargo, tiempo de servicio y remuneracion

percibida.

Garantias y Avaluos en caso de presentar garantias reales

Copia de escritura de propiedad del bien inmueble (infraestructura
industrial) a nombre del deudor, del fiador hipotecario o del vendedor del
bien a ser financiado como activo fijo. Debera constar la inscripcién en el

Registro Mercantil.

Avaluo notarizado de los bienes propuestos como garantia

(infraestructura industrial y muebles).
Presentar “Carta de propuesta de Garantias” (Formato CFN).
Certificado del Registrador de la Propiedad del Bien.

Comprobante del Pago de Impuesto Predial.

Personas Politicamente Expuestas (PEP)

Certificacion de la institucion publica en la cual ejerce el cargo, donde se

evidencie: cargo o funcion que desempefa o ha desempefado, escala de

remuneracion mensual unificada del nivel jerarquico superior del Ministerio

de Trabajo, afios en el cargo o funcion actual.

Declaracion Juramentada presentada a la Contraloria General del
Estado por inicio de funciones.

Declaracion anual del impuesto a la renta de los 3 ultimos afos de la
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persona que ejerce o ejercio el cargo publico.

o Declaracion Juramentada presentada a la Contraloria General del

Estado periddica / fin de funciones, de ser el caso.
Documentos Legales:

e En caso de existir Apoderados: Se debera presentar Poder Especial con
el detalle de los actos a los que Ilo facultan a dicho

Apoderado.

» Certificacion de Control Preventivo de Lavado de Activos (Formato CFN)
junto con la calificacién del Oficial de Cumplimiento otorgada por el ente
de control y su numero de identificacion. No se deberan dejar campos en

blanco, de ser el caso indicar No Aplica.

o Escritura de Constitucion del fideicomiso. Este requisito no aplica en caso

de accionistas y/o relacionada (s).

« Nombramiento del Representante Legal de la Fiduciaria o de la entidad
controlada por la Superintendencia de Economia Popular vy

Solidaria.

« Certificado de Registro ante la Unidad de Analisis Financiero y Econémico
(UAFE).

 RUC de la fiduciaria o de la entidad controlada por la Superintendencia de

Compaiias.
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CAPITULO VIII

8. DOCUMENTACION Y CIERRE DEL PROYECTO /
REQUISITOS ECUADOR

Dentro de la legalizacién de la compra de la (infraestructura industrial)
existen cuatro procesos juridicos especificos para asentamiento de la compra,
estos son requerimientos y especificaciones que se debe cumplir, el cual esta
expuesta a variaciones de costos por el cambio del ano fiscal, para ello se
utilizarian las reservas de gestidén y contingencia ademas de algun cambio que
se presentan en este plan de direccion de proyectos. Los tres procesos

especificos detallamos los requisitos que se debe cumplir para:

e Requisitos para promesa de compraventa de infraestructuras industriales

en el Ecuador.

e Requisitos para registrar el bien inmueble (infraestructura industrial)

adquirido en el GAD cantonal.

e Requisitos para escritura publica de la compra de un bien inmueble

(infraestructura industrial).

e Requisitos para legalizacion de compras de bienes inmuebles -

infraestructuras industriales en el registro de la propiedad.

8.1. Requisito para promesa de compraventa de bienes

inmuebles - infraestructura industrial en Ecuador.

e Promitentes (compradores y vendedores) para firma de contrato en la

Notaria

e Original y copia de cédulas y papeleta de votacién a color (promitente

comprador y vendedor)
e Certificado del registro de la propiedad vigente
e Copias de escrituras del duefio actual

¢ Minuta de abogado
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8.2. Requisitos para la compraventa de un bien inmueble -

infraestructura industrial (infraestructuras industriales) en

Ecuador con escritura publica.

A continuacién, detallamos los requerimientos que se necesita para

legalizar una promesa de compraventa. Antes de elaborar el plan de

financiamiento y presentacién de documentos en el banco.

Original y copia de cedulas y papeleta de votacion a color (Prominente,

comprador, y prominente vendedor)

Certificado del Registro de la propiedad vigente
Prominentes (Compradores y Vendedores)
Minuta del Abogado

8.21. Requisitos Obligatorios

Personas naturales:

Copia de la cédula de ciudadania y del certificado de votacion de todas

las personas que comparecen a la suscripcion del contrato.

Comprobante de pago del impuesto de alcabalas y/o plusvalia de ser el
caso.

Sila venta es de la infraestructura industrial de menores de edad, se debe
adjuntar la

autorizacion judicial debidamente ejecutoriada.

Certificado de Avaluos actualizado emitido por el Departamento de

Avaluos y Catastro Municipal.

Certificado de gravamen o certificado de bienes otorgado por el Registro
de la
Propiedad del cantén donde se encuentra inscrito el bien (infraestructuras

industriales)
Dos protocolos de escritura publica de compraventa.

Certificado de no adeudar al Municipio.
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Personas Juridicas:

En

Nombramiento debidamente inscrito en el Registro Mercantil.
Certificado de registro unico de contribuyentes.
Autorizacion de los socios o accionistas de la compania.

RUC certificado

caso de que la compraventa se realice mediante poder especial o general

El poder debe contener la autorizaciéon expresa para el acto o contrato

que se esta realizando.

En caso de que la compraventa se estipule a nombre de una tercera
persona, se debera adjuntar la copia de la cédula de la persona a nombre

de quién se estipula.

En caso de que, los comparecientes tengan capitulaciones matrimoniales,

se debera adjuntar escritura de las capitulaciones mencionadas.

El poder tiene que estar vigente a la fecha que se realiza el acto o

contrato.

8.2.2. Requisitos Especiales
En caso de que la venta sea realizada por herederos se adjuntara el pago

del impuesto a la herencia, pagado en el SRI.

En caso de que la venta sea realizada entre ascendientes y descendientes
0 viceversa se adjuntara el pago del impuesto a la presunta donacion,

pagado en el SRI.

Comprobante de pago del impuesto predial del afio en curso.
8.2.3. Tramite en Linea:

Ingresar en la opcién "SERVICIOS".

Ingresar a la opcién "INSCRIPCION EN LINEA"

Iniciar sesidn en el caso que cuente con usuario registrado, caso contrario
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debera ingresar a la opcion "REGISTRAR" y llenar los campos requeridos
para la creacion del usuario, al culminar el formulario de registro,
automaticamente se reflejara un mensaje indicando lo siguiente. "Se ha
ingresado con éxito, para ingresar por primera vez debe activar su cuenta

dando click en él link que se envi6 a su correo electronico."

e Para poder ingresar al sistema debe ingresar su correo y contrasena,

verificar que no es un robot y dar clic en “INGRESAR”.

o Al ingresar automaticamente se va a reflejar los "TERMINOS Y
CONDICIONES DEL USO DE CUENTA", se recomienda leerlo, y luego
debe de aceptar los términos dando clic en el botén “Aceptar los términos

de licencia”.

e Al aceptar los términos y condiciones podra acceder a las siguientes

opciones:

e Mis procesos: en la cual podra ver todos los procesos que registre en su
cuenta,
Formulario de inscripcion:
Debera cargar la informacién correspondiente para el proceso de inscripcion
y el Canal de pago detalla datos para realizar el pago mediante tarjeta de
crédito/débito, transferencia o depdsito bancario.

Los campos que se visualizaran en la opcidn mis procesos son los siguientes:

o Caédigo: es el cddigo unico que identifica su proceso de inscripcion de su

escritura.

o Estado: identifica el estado que se encuentra su escritura, este se

actualizara hasta quedar en finalizado.

« Comprobante de pago: esta opcién permite subir el comprobante de
pago, en caso de pagar el servicio mediante depdsito o transaccion

bancaria.

o Observacién: este campo detalla las observaciones que el cliente

ingreso al momento de subir la escritura.

« Pago tarjetas: esta opcion permite pagar mediante payphone su servicio.
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o Fecha: identifica la fecha y hora en la cual usted subid la escritura.

« Valor para pagar: establece el precio que tendra el servicio.

Modificar: esta opcion permite modificar el proceso.

« Formulario de inscripcion: En esta opcidn permite cagar la escritura al
sistema, para poder subirla, necesitara primero descargar la declaracién
juramentada, firmarla, escanearla y subirla, y cargar la cédula de
identidad. Si forma parte del grupo de Adultos Mayores o tiene alguna
discapacidad debera subir la informacién correspondiente para aplicar al

descuento de acuerdo con la ordenanza.

» Siusted desea que la factura salga con datos de otra persona que no sea
el comprador, debera de dar clic en la opcion detalle de factura para

especificar los datos.

« Siya cargo toda la informacién requerida debera aceptar las condiciones
de acuerdo con lo que estipula el Art. 13 de la ley de Registro para poder

ejecutar el proceso de inscripcion.
8.24. Tramite presencial y contactos

o Dirigirse a las oficinas del registro con los requisitos

correspondientes del tramite a solicitar.

o Realizar el pago en efectivo o tarjeta de crédito / débito en la

ventanilla de atencién ciudadana.

o Una vez inscrita la razén de inscripcion, sera notificada por medio
de correo electronico.

Correo electronico:

o Canales de atencion: Correo electronico, En linea (Sitio / Portal Web /
Aplicacion web), Presencial.

Costo de tramites

« El costo dependera basicamente del GAD municipal o cantonal donde se

realice la compra.
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8.3. Requisitos para legalizacién de bienes inmuebles -
infraestructura industrial en el registro de la propiedad en
Ecuador.

Requisitos para inscripciones:

e Formulario de Datos para la UAF (para tramites de inscripcion de
Donacion, Permuta, Compraventa, Liquidacion de Sociedad Conyugal,

Dacién en Pago).
« Copia de la carta de pago del predio del afio en curso
e 2 copias certificadas de las escrituras

e Pago de Alcabala (de ser necesario)

Inscripcion de ventas de bienes heredados
« Copia de la carta de pago del predio del afio en curso.
e 2 copias certificadas de las escrituras.
o Pago de Alcabala (de ser necesario).

e Pago del impuesto a las herencias.

Inscripcion de donaciones

Copia simple de la cédula y certificado de votacion del(a) duefio(a) y

conyuge (en caso de ser necesario).
« Copia de la carta de pago del predio del afio en curso.
e Requisitos inscripcion de reglamento de propiedad horizontal.
o Copia simple de las escrituras de compra del terreno.
e 2 copias certificadas de las escrituras.
« Pago de Alcabala (de ser necesario).
e Pago del impuesto a las donaciones.

o Requisitos tramites judiciales.
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o Copia simple de todo el documento.

8.4. Requisitos para registrar el bien inmueble - infraestructura
industrial adquirido en el GAD cantonal de Riobamba.

Requisitos para inscripciones y traspaso de dominio
« Minuta firmada y sellada por el técnico de rentas municipales.
o Escritura de transferencia debidamente protocolizada.
o Certificado de gravamenes actualizado.

o Copia de cedulas.

Requisitos para inscripciones de escrituras
e Certificado de gravamen actualizado de la escritura del vendedor.
e Carta de pago de alcabalas, servicios técnicos y plusvalia
¢ Minuta sellada por el departamento de rentas internas municipal.
e Certificado de actualizacion de avalué catastral.
e Carta de impuesto predial actualizado.
e Aviso de transferencia de dominio.

e Pago de consejo provincial.

Primera copia de la escritura.
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